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Indledning.
Udvalgets nedsedtel se
0g sammensagning

| 1950 afgav et under statsministeriet nedsat
udvalg en farste betamkning om samordning af

det danske oplysningsarbejde i udlandet, der i

1951 farte til oprettelsen af det koordinerende
organ »Samvirkeradet for dansk kulturarbejde
i udlandet.«

Pa baggrund af den overordentlig stearke ud-
vikling af det internationale samkvem i de md-
lemliggende 20 & har der imidlertid med
jeavrne mellemrum i den offentlige debat veaet
rejst spargsma om den mest hensigtsmasssige
organisation og samordning a oplysningsarbej-
det om Danmark i udlandet.

Udenrigskommissionen & 24. marts 1957 rg-
ste sdledes spergsmalet, hvorvidt oplysningsar-
bedet i udlandet om danske forhold var en na-
turlig opgave for udenrigstjenesten, eller om
dette arbedsfelt snarere burde udskilles og
henlagyges til et privat organ. Kommissionens
undersggelser, bl. a. af organisationsstrukturen
i vore nabolande, og heringer hos kompetente
danske instanser, konkluderede derhen, at op-
lysningsarbejdet fortsat burde vaze henlagt
under udenrigstjenesten, men a den ngdven-
dige samordning med andre institutioner, virk-
somme pa dette felt, burde yderligere udbygges
for at undga muligt dobbeltarbejde.

Forholdet mellem det eksportfremmende og
kulturelle oplysningsarbejde i udlandet blev
gjort til genstand for en undersggelse o et i
sommeren 1966 nedsat embedsmandsudvalg
med departementschef Otto Miiller, handelsmi-
nisteriet, som formand. Udvalget anbefaede
ud fra rent eksportfremmende og merkantile
synspunkter, at kulturelle eler rent blikfangs-
betonede indslag i arrangementer, der gennem-
fares med kommercielt sigte i udlandet, kunne
finansieres med basis i de midler, der stilles til
radighed gennem Danmarks Erhvervsfond,
samt bergrte i denne sammenhaag de deraf
flydende samordningsproblemer mellem de p&
gaddende organer for henholdsvis eksportpro-
paganda og kulturelle aktiviteter. Det fremgik
ogsa af embedsmandsudvalgets redegarelse, a
den kommercielle propaganda og den kultu-
relle oplysningsvirksomhed i udlandet af ob-
jektive arsager ikke i ale tilfadde kan forega
ud fra samme maélsaning.

Efter samrdd med administrationsradet ned-
satte udenrigsministeriet den 20. september
1966 et strukturudvalg, hvis opgave skulle
vage at gennemgd udenrigsministeriets sag- og
ansvarsfordeling. | strukturudvalgets betaank-
ning af 12. marts 1968 blev udenrigsministeri-
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ets rolle med hensyn til informationsvirksom-
heden og Danmarks kulturpolitik over for ud-
landet gjort til genstand for underseagelse i
lyset af de senere &s udvikling, og udvalget
anbefalede, at disse omrader i farste rakke af
bevillings- og rationaliseringsgrunde samt for
at skabe sterre fleksibilitet, blev samlet i én -
deling, som det er tilfaddet i en rakke andre
lande. Udvaget kom endelig ind pad samord-
ningsproblemerne pa dette omrade:

»Udenrigskommissionen & 1957 gik ikke
naamere ind pd spargsmdlet om samordning
a informationsvirksomheden i bredere for-
stand. Man finder dog i betaankningen en en-
kelt henvisning hertil, idet kommissionen an-
befaler, a Det danske Selskabs aktivitet
(som i ganske overvejende grad finansieres
af statskassen) koordineres tadtest muligt
med udenrigsministeriets. Som situationen
tegner 9g i dag, er det ubestrideligt, at Det
danske Selskab opgavemaessigt stér i et vist
konkurrenceforhold til udenrigsministeriet.
Det hedder i Selskabets vedteggter, at dets
formdl er » vekselvirkning med udlandet pa
sagligt og folkeligt grundlag a oplyse om
Danmark, dets kultur- og samfunddliv.«

Det er at i at udvalgets opfattelse, a en
grundigere undersogelse af mulighederne for
at opna en tadtere og mere sikkert virkende
koordination mellem de involverede instan-
sr e a aktuel interesse, i hvilken forbin-
delse man ogsd her henviser til det foran op-
lyste om koordinationseffektiviteten i andre
lande, saalig i Sverige. Sdv har udvalget
ikke foretaget nogen tilbundsgéende under-
sogelse a sporgsmélet, der ligger uden for
kommissoriet, men det foredds, at der i form
af en udvalgsundersggelse (eventuelt pa ini-
tiativ af Administrationsrédet) foretages en
gennemgang a hele problemet. Det eventu-
ele udvalg bor blandt sine mediemmer tadle
repraesentanter for sdvel udenrigsministeriet,
finansministeriet, handelsministeriet, land-
brugsministeriet og ministeriet for kulturelle
anliggender, som for erhvervsorganisatio-
nerne, ligesom kulturlivet i videste forstand
bor have lglighed til at fremkomme med
sine betragtninger.«

Foranlediget af denne passus i strukturudval-
gets betamkning (side 61) rettede folketingets
udvalg vedrorende rationalisering af statsadmi-
nistrationen i skrivelse af 16. mg 1968 til ar-
bejdsministeren som ansvarlig for rationalise-
ring af administrationen sporgsmélet:
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»Mener ministeren, at der ber vezre koordi-

nering mellem udenrigsministeriet og de in-

stitutioner, der beskadtiger sg med »uden-
rigsarbgdek, jfr. den af udenrigsministeriets

strukturudvalg afgivne betaankning a 12.

marts 1968, side 61
Arbejdsministeren lod forespergden ga videre
til udenrigsministeren, som i skrivelse a 10.
juli 1968 afgav fdgende svar:

»En nearmere samordning end hidtil mellem

udenrigsministeriet og de institutioner, der

beskadtiger dg med informationsarbejdet i

udlandet, vil antagelig indebsare ikke uvee

sentlige fordele, navnlig i form af en mere
hensigtsmeessig fordeling af de til rédighed
vagende midler. Det overveies at lade et ud-
valg gennemga problemet.«
Forinden havde folketingets finansudvalg i fe-
bruar 1968 stillet udenrigsministeren spargs
médlet, om det ikke ville vage rimeligt sammen
med ministeren for kulturelle anliggender at
drofte mulighederne for a lade Det danske
Selskab overga fra kulturministeriets til uden-
rigsministeriets ressort, samt om ikke overlap-
ninger ville kunne undgés ved en sddan over-
flytning.

I »En kulturpolitisk redegardlse« afgivet af
ministeriet for kulturelle anliggender som be-
teankning nr. 517 i januar 1969 hedder det
bl. a:

»Med hensyn til den organisatoriske form
for det kulturelle samarbgde med andre
lande er der forhold, der ma rettes, farst og
fremmest for at skabe en bedre koordination
og dermed starre effektivitet. For tiden lig-
ger arbgjdet hos en rakke organer, der ar-
bgder mere eller mindre uafhangigt af hin-
anden, og navnlig uden at et enkelt organ
har fuldt overblik over, hvad der foregdr.
Det var for at fa et sddant koordinerende
organ, at man i 1951 oprettede Samvirkerd
det for dansk kulturarbejde i udlandet under
statsministeriet. Det er ikke stedet her at fo-
retage en bedgmmelse &, i hvilket omfang
opgaven er lgst, men spargsmalet traanger Sg
i hvert fad pa Man er i Samvirkeradet klar
over, a der foreligger ulgste opgaver, og
man agter at tage spergsmalet om en effekti-
visering af rédets virksomhed op til behand-
ling. Udenrigsministeriets strukturudvalg af
1966 har i en betaankning fra i & anbefalet,
at udenrigsministeriets  kulturkontor og
presse- og informationsafdeling d&s sammen,
og dette ville sikkert veare en forbedring.



En ny strukturering af statens organer pa
omradet i det hele taget forudsadter en ngje
undersggelse af hele problemkredsen. For-
malet med statens indsats inden for det gene-
relle og kulturelle oplysningsarbejde ma de-
fineres, og de enkelte organers indsats ngje
analyseres i lys heraf. En koncentration af
arbejdet pa faare steder fulgt af visse perso-
nae- og bevillingsmeessige foregelser ville
sikkert blive resultatet. Enkeltspargsmdl
sdsom kulturattacheernes rolle ma inddrages
i undersggel sen.«

Endelig ber det nsevnes, at Samvirkerddet for
dansk kulturarbejde i udlandet i forlaagelse
a gennem nogen tid stedfundne overvejelser
den 10. juni 1969 beduttede at indlede en ra
tionalisering af sin virksomhed. Det herved
fremkomne og blandt medlemsinstitutionerne
indsamlede materidle er med Samvirkerddets
indforstéelse indgaet i neaveaende udvalgs a-
bejdsmateriale.

Med henblik pd at besvare de af folketingets
finansudvalg og folketingets udvalg vedrg-
rende rationalisering a statsadministrationen
dtillede spgrgsmdl nedsatte udenrigsministeren
efter aftale med ministeren for kulturelle anlig-
gender i januar 1969 et embedsmandsudvalg
med reprassentanter for de to ministerier.

Det pagaddende embedsmandsudvalg konklu-
derede imidlertid i en Interimsrapport af 4. no-
vember 1969 til udenrigsministeren og ministe-
ren for kulturelle anliggender, at spergsmalet
om Det danske Sdskabs placering samt om
koordinering a udenrigsministeriets og andre
institutioners informations- og kulturarbejde i
udlandet kun var enkelte sider af problematik-
ken omkring en rationalisering og samordning
af hele arbejdsomradet, i det omfang dette stet-
tes af midler fra statskassen.

Baggrunden herfor var en erkendelse &, at
der med hensyn til informationsvirksomhed i
udlandet og kultursamarbejde mellem Dan-
mark og andre lande i de seneste 10-15 & er
sket en omfattende udvikling og samtidig en
nyvurdering af arbejdets mal og indhold, der
har aandret organisationsstrukturen og samti-
dig giort omradet mindre overskudligt. Udval-
get hengtillede derfor, at arbejdet blev taget op
i et udvalg pa bredere basis, end det hidtidige
udvalg havde mandat til.

| konsekvens heraf og efter fordagggelse pa et
ministermgde nedsatte udenrigsministeren den
2. april 1970 et udvidet udvalg med falgende
sammensagning:

Formand:
fhv. minister, generaldirekter Hans Sglvhgj,

Satsministeriet:
departementschef Eigil Jargensen,
suppleant: fuldmesgtig Birger Serensen,

Udenrigsministeriet:
udenrigsrad Sven Ebbesen,
udenrigsréd Per Groot,

Handelsministeriet:

fg. kontorchef P. Thorell (fritaget for beskik-
kelsen 9. december 1970),

kontorchef Poul Assam, Danmarks Erhvervs-
fond,

suppleant: fuldmaagtig Niels Nielsen,

Undervisningsministeriet:
kontorchef Egon Drostby,
suppleant: ekspeditionssekretaar J. P. Ipsen,

Ministeriet for kulturelle anliggender:
kontorchef Erik Tjalve,

suppleant: ekspeditionssekretsg Jargen Har-
der Rasmussen,

Samvirkeradet for dansk kulturarbejde i udlan-
det:
kontorchef Ole Hansen, statsministeriet,
suppleant: fuldmasgtig Birger Sgrensen,

Udvalgetssekretes':
kontorchef Richard Wagner Hansen, uden-
rigsministeriet.

Desuden har ekspeditionsekretear Herdis
Steen, udenrigsministeriet, medvirket ved ud-
velgets sekretariatsforretninger.

Udover samvirkeradet dakker udvalget de
statsinstitutioner, der er virksomme inden for
udlandsinformationen i bredeste betydning, og
som samtidig er ressortministerier for de insti-
tutioner, komiteer og selskaber, der modtager
statslige midler til virksomhed inden for ud-
landsinformationen.

Udvalgets kommissorium er formuleret slle-
des i udenrigsministerens skrivelse af 2. april
1970:

1. a definere malsagningen for det statdige
og statsunderstattede informations- og kul-
turarbejde i udlandet,

2. a vurdere det igangvegrende informations-
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og kulturarbejde i udlandet ud fra denne kulturarbejde i overensstemmelse med mal-
mal saetning, satningen.

3. a fremsdte eventuelle fordag til organises  Udvalget har holdt 13 mader fordelt over 24
ring a det fremtidige informationss og maneder.

Kgbenhavn, marts 1972

Poul Assam Per Groot Hans Salvhgj
(formand)

Egon Drostby Ole Hansen Erik Tjalve

Sven Ebbesen Eigil Jargensen Richard Wagner Hansen

(sekreta)



Kapitel L

Oplysnings- og kultur-
arbejdets baggrund og
hidtidige udvikling

Efterkrigstidens steakt @gede samkvem over
gramserne, det stadig voksende internationale
samarbejde og staternes politisk-gkonomiske
afhengighed af hverandre har fremkaldt et
ogget behov nationerne imellem for oplysning
om deres respektive samfundsforhold, politik,
gkonomi og kulturliv. Denne virksomhed pa
internationalt plan kan for sd vidt sidetilles
med den - ligeledes af den teknisk-sociologiske
udvikling - nadvendiggjorte »kommunikationk
i og imdlem de enkelte samfundsled pa natio-
nalt plan.

| denne sammenhaang indgar ganske utvivl-
somt motiver a nationalegoistisk art - @nsket
om at »placere nationen pa verdenskortet,
korrigere eventuelle vrangforestillinger i andre
lande om politiske, gkonomiske eller sociae
forhold i det pageddende land, stette eksport-
bestrashel serne gennem skabelsen af et fordel-
agtigt »image« a landet, dets produkter og be-
folkningens uddannelsesniveau og kvalitetsar-
bejde etc. Endelig sker der gennem oplysnings-
arbejdet pa gensidighedsbasis en udveksling af
kulturelle veadier og erfaringsmateride -
hvert enkelt land béde »udsender« og »modta-
ger« impulser — der er en ngdvendig forudsad-
ning for fremskridt i undervisning og viden-
skabelig forskning, ny inspiration i kulturlivet
dler i den samfundskulturelle udvikling, som
atter er en forudsagning for fortsat velstand og
fremskridt i et samfund.

Medens der i det hele og store hersker enig-
hed om dette arbejdes betydning, nationalt og
mellemfolkeligt, har det imidlertid vist Sg van-
skeligere a finde frem til de mest hensigtsmees-
dge rammer, hvorigennem denne virksomhed
kunne kanaliseres. | de fleste lande har man
gennem de seneste & dreftet og undersegt
disse problemer, og man har eksperimenteret
med de organisatoriske former og samord-
ningsproblemer. Situationen i Danmark er i
denne henseende langtfra ussavanlig.

Usikkerheden pa det organisatoriske felt haat-
ger sammen med, at oplysningsarbejdet i St
nuvaaende omfang er et relativt nyt famomen.

vanskeligt at definere entydigt og med ret ud-
flydende gramser og deraf felgende malss-
ning, der nu og da har forekommet diffus. Her-
til ma fges, a virkningerne a dette oplys
ningsarbejde som regel er svage a registrere
og oftest farst viser Sg pa laangere dgt.

En anden &rsag til usikkerheden pa det orga-
nisatoriske felt har veaet diskussionen om in-
formations-og kulturarbejdets placering i for-
hold til statsapparatet. Medens der har veaet
amindelig enighed om, at denne mod udlandet
rettede virksomhed var en national opgave, og
at midlerne til opgavens lgsning i et ret stort
omfang maétte hvile pa det offentlige, har det
hyppigt vexet overveet, hvorvidt man ikke
stod sg ved at lade virksomheden kanalisere
gennem et af staten uafheengigt organ. Forta-
lerne for en sidan lgsning har herved haevdet,
at statsapparatets befatning med sadanne opga
ver ville give virksomheden karakter af »stats-
propaganda« (d. v. s. fremhaavelse & det pos-
tive og fortielse af det negative) og et tungere
og dyrere bureaukrati. Et uafhaagigt organ,
der ikke var belastet of allehdnde politiske
hensyn, skulle kunne mangvrere friere og opna
et hgiere »trovagdighedsniveaux over for et
udenlandsk publikum i kraft af den uafhean-
gige status. Med denne filosofi som baggrund
opstod i mellemkrigstiden og i arene umiddel-
bart efter anden verdenskrig institutioner som
»The British Council«, »Svenska Institutet,
»Det danske Selskab«, »Goethe Institut« i For-
bundsrepublikken Tyskland m.v. Graden &
uafhangighed og status aveg dog fra land til
land. Ogsa i de gsteuropadske lande oprettedes
i drene efter anden verdenskrig »ingtitutter for
kulturelle og venskabelige forbindelser med
udlandet«, der jearnsides med venskabsfore-
ninger i hvert fald formet var udskilt af stats-
apparatet, formentlig ud fra samme filosofi
som ovenfor beskrevet.

Udviklingen af de internationale forbindelser
0g massekommunikationsmidlerne er i de sd-
ste 10-15 & imidlertid Igbet A stearkt, de bila-
terale forbindelser mellem landene er blevet s3
fagligt speciaiserede og udbyggede, det multi-
|aterale samarbejde gennem organisationer som
UNESCO, Europaradet, OECD m.v. og en
lang rakke andre samarbejdsformer pa rege-
ringsbasis er blevet s3 omfattende, at det en
kelte land har méattet finde passende |gsninger
for varetagelsen af en stor mamgde nye opga
ver. | det omfang man i det enkelte land har
overdraget disse opgaver til et eksisterende
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uafhaangigt organ, har dette organ dermed
gradvist andret karakter, er blevet udvidet,
»ingtitutionaliseret« og er i nogle tilfaedde endt
som en departemental enhed. Har man om-
vendt overdraget opgaverne til andre instanser,
der skonnedes mere centralt placeret for vare-
tagelsen deraf, har udviklingen fert til, at de
nae/nte uafhaangige organer har stagneret, fordi
tyngdepunktet blev forskudt til andre instituti-
oner og statsmidlerne prioriteret i overensstem-
melse hermed. Eksempler pd den ferstneevnte
udvikling er det norske kulturkontor, der op-
rindelig havde en ret uafhaangig stilling, men
som nu er en integreret afdeling i det norske
udenrigsministerium - eller »Svenska Institu-
tet«, der i 1970 blev omdannet til en statdig
dtiftedlse under det svenske utrikesdepartement.
De store britiske og amerikanske informations-
og kulturorganer arbejder bade hjemme og i
udlandet i den sneevreste sammenhaang med
statsadministrationen og er i rediteten en de
deref.

| Dsteuropa har man kunnet iagttage en til-
svarende udvikling. Medens i Ungarn og Bul-
garien de omtalte institutter har faet overdra-
get forbindelserne til udlandet og i denne egen-
skab arbegider som en art ministerier med uden-
rigstjenesten som »bisidder«, har man i 1957 i
Polen ophaevet det tilsvarende institut og lagt
dets arbejdsomrade ind under udenrigsministe-
riet. | Rumamien er der sket en tilsvarende ud-
vikling, idet man dog har bibeholdt det oprin-
delige institut med mere begremsede funktio-
ner, vassentlig pa hjemmefronten.

| visse lande har man eksperimenteret med et
organisationsmonster, hvor kultur- og informa-
tionspolitikken udadtil og koordinationen &f
arbejdet er henlagt til udenrigsforvaltningen,
medens den operative del (produktion af mate-
riale, formidling i videste betydning) er hen-
lagt til et uafheengigt organ. Ifgge de erfarin-
ger, der er gjort i udlandet, indebager e &
dant system visse fordele: statsadministratio-
nen frigeres for en maagde konkrete detailop-
gaver, og e uafhangigt organ vil lettere kunne
supplere statdige tilskudsmidler med midler
fra fonds og legater. Samme erfaringer synes
dog ogsd a vise, a forudssgningen for at
lasgge en rigtig og rationel politik pa det her
omhandlede omréde er den daglige og direkte
indfoling med de praktiske problemer i det
operative led. Medmindre der er et klart hie-
rarkisk forhold mellem de to led, har det imid-
lertid ogsa vist Sig, at »serviceorganerne« i ud-
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pregget grad har tendens til at udforme deres
egen »policy«, medens det koordinerende, »po-
licy«-skabende led sdlv bliver operativt, med
deraf flydende dobbeltarbejde og kompetence-
strid.

Til yderligere understregning af problematik-
ken omkring organisationen & informations-
og kulturarbejdet i udlandet ber det endelig
fremhaeves, a sdv om man pa & givet tids
punkt ndr frem til et fornuftigt organisations-
og samordningsmgnster, vil den hastige og
stadig mere differentierede samfundsudvikling,
den nessten eksplosive udvikling af teknologi
og kommunkationsmedier, samt den rent geo-
grafiske udvidelse a kontaktfladerne med re-
sten af verden bevirke, at det stadig hyppigere
vil vage nadvendigt at justere og vurdere de
eksisterende organisations- og samordningsfor-
mer, siledes at de til stadighed er i overens-
stemmelse med tidens krav.

Udviklingen i Danmark

Informations- og kulturarbejdet over for udlan-
det er i Danmark vokset frem pa typisk prag-
matisk vis, enten gennem private initiativer
eller gennem en udbygning af statsadministra-
tionen, nar der forela en opgave, der fordrede
rammer for en lgsning.

Det farste organ for udadrettet informations-
virksomhed var Udenrigsministeriets Presse-
bureau, stadfeestet ved lov den 30. juni 1919.
Bureauets opgave var fra farse feed bade a
vage formidler mellem udenrigsministeriet og
pressen og tjene som oplysningsbureau for
Danmark i udlandet. Denne sidste funktion
kom i de fdlgende artier til at spille en stadig
starre rolle, ikke mindst i forbindelse med de
allerede fra bureauets start udsendte presseatta-
cheer til de vigtigste stormagters hovedstaader.

Ved sammendlutning &f to tidligere foreninger
gtiftedes den 30. januar 1923 »Turistforeningen
for Danmark« for at udvikle turismen og frem-
medbesaget i Danmark. Foreningen ophaavedes
den 6. juni 1967 og blev erstattet af Danmarks
Turistrad, en institution under handelsministe-
riets ressort, og hvis virke baseres pa midler
fra statskassen. Det hedder i rédets vedtagter,
at »Turistradets virksomhed tilrettelasgges &
ledes, at den bedst muligt stetter og supplerer
de bestraebelser, der a danske myndigheder,
erhverv, ingtitutioner m. v. udeves for at ud-
brede kendskabet til Danmark og fremme d-
mindelige danske erhvervsinteresser«.



1 mellemkrigstiden opstod desuden pa bag-
grund & bestradbelserne for international for-
stéelse og samarbejde en rakke idedlt pramgede
initiativer som oprettelsen i 1921 & Den inter-
nationale Hgjskole i Helsingar ved forstander
Peter Manniche, hvis betydning for kulturelt
samarbejde med udlandet ber fremhaeves - li-
geledes fortjener oprettelsen i 1927 af Komi-
teen til udbredelse af kendskabet til Danmark i
udlandet pa initiativ af tidligere lektor Inge-
borg Stemann a naavnes. Komiteens indsats
har farst og fremmest bestdet i at etablere a-
lige sommerkurser i dansk sprog og kultur for
udlandinge i Kgbenhavn.

Vigtige inddag i Danmarks udlandsinforma-
tion i mellemkrigstiden var deltagelsen i ver-
densudstillingerne i Bruxelles (1935). Paris
(1937) og New York (1939) og den rolle »Ko-
miteen for udstillinger i udlandet«, oprettet i
1909, alerede da lange havde spillet som réad-
givende institution for regeringen og danske er-
hverv ved deltagelse i uddtillinger i udlandet
og ved organisationen af sidanne.

Med henblik pa at varetage de interesser, der
knytter sg til undervisningen i dansk sprog og
litteratur ved udenlandske universiteter, og
radgive med hensyn til udvadgelse af kandida-
ter til danske lektorater i udlandet nedsattes i
1937 et saaligt Lektoratsudvalg under under-
visningsministeriet (senere overflyttet til mini-
steriet for kulturelle anliggender).

Pa initiativ af tidligere lektor i Polen, magi-
ster Folmer Wisti, diftedes den 27. juni 1940
»Det danske Selskab« for oplysning om Dan-
mark og Kkulturelt samvirke med andre natio-
ner. Selskabet, der er en sdvgende institution
med statsstette, har ifdge sine vedtagter il
formdl »i vekselvirkning med udlandet p& sag-
ligt og folkeligt grundlag at oplyse om Dan-
mark, dets kultur og samfundsliv«. Efter anden
verdenskrigs afdutning og pa bass o &lige
statsbevillinger kunne Det danske Selskab pla-
cere en rakke kulturudsendinge i Vesteuropa
(og i en vis periode tillige i USA), fortrinsvis
i store provinsbyer og vigtige erhvervs- og kul-
turcentre i de pégaddende lande. Selskabet
havde endvidere, pa grundlag af indsamlede
midler fra fonds, erhvervsvirksomheder og lo-
kaladministrationen, fremstillet et omfattende
informationsmateriale  (publikationer, musik-
og sprogplader m. v.), der stod til udsendinge-
nes rédighed. Selskabet har udfoldet en ganske
betydelig virksomhed pa et bredt felt gennem
sn publikations- og kursus- samt studierejse-

virksomhed og udsendingenes virke i de re-
spektive lande.

Udviklingen af de internationale forbindelser
efter anden verdenskrigs afdutning rejste i det
hele taget spergsmélet om en starre indsats fra
dansk side i udlandsinformationen og om et
bredere samarbejde med andre lande med sigte
pa at forbedre kendskabet til de respektive kul-
tur- og samfundsforhold. Forud for og i forbin-
delse med starten af fremmedsprogede udsen-
delser over Danmarks Radios kortbalgesender
i 1948/49 (pa initiativ af Radiokommissionen
e de fremmedsprogede kortbglgeudsendel ser
atter standset pr. 1. januar 1970, fordi lytteran-
tallet af tekniske drsager ikke stod i rimdigt
forhold til udgifterne), udkastede davezrende
radiorddsformand Julius Bomholt tanken om
nedsadtelse af et Fedlesrad til udbredelse of
kendskabet i udlandet til dansk kultur, navnlig
inden for musk og litteratur. Resultatet af
disse overvejelser og et amindeligt indtryk &f.
at der efterhdnden var behov for en bedre sam-
ordning af initiativer og institutioner pa det
omhandlede felt, foranledigede davaaende
statsminister Hans Hedtoft til a nedsadte et
udvalg med koordinering af oplysningsarbejdet
i udlandet for gje. Udvalget anbefaede opret-
telsen af et organ, der kunne sikre samarbejdet
og en rationel fordeling af arbejdsopgaverne,
men var samtidig af den opfattelse, a en egent-
lig administrativ overbygning med kompetence
til at gribe ind med pabud eler forbud over
for kredsen af institutioner ikke var pakreevet.
P& denne baggrund blev »Samvirkeradet for
dansk kulturarbejde i udlandet« oprettet i
1951. Rédet, der blev placeret under statsmini-
steriet, skulle samordne de enkelte institutio-
ners initiativer over for udlandet p& grundlag
af institutionernes &rsplanlaagning. Endvidere
kunne r&det forestd sdanne opgaver, som hver
enkdt institution ikke gkonomisk magtede
dene, isox produktion af sterre veaker pa
fremmede sprog om dansk kultur.

Samvirkerédet, og det under dette fungerende
Litteraturudvalg, forestod da ogsd i de falgende
& udgivelsen a en raskke betydelige og vaadi-
fulde vaarker om dansk litteratur og kunst pa
fremmede sprog. Disse distribueredes gennem
medlemsinstitutionerne. Herudover viste en -
fektiv koordinering og arbejdsdeling g imid-
lertid vanskelig, vel i farste rakke fordi radet
ikke havde faet tillagt befgjelser, administra-
tivt eler finansielt, til at pabyde en bestemt ar-
bejdsdeling eller opgavefordeling, men maske
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ogsa fordi visse opgaver p& det heromhandlede
omréde i de forlobne & skiftede karakter og
blev varetaget af organer, som ikke fandtes i
Samvirkeradets mediemskreds.

| Samvirkerddets forretningsudvalg indgik fra
farste begyndelse centrale ingtitutioner og or-
ganer for oplysnings og kulturarbejde i ud-
landet: udenrigsministeriets pressebureau (nu:
presse- og kulturafdeling), Det danske Selskab,
Statsradiofonien (nu: Danmarks Radio), Tu-
ristforeningen for Danmark (nu: Danmarks
Turistrad), Komiteen for udstillinger i udlan-
det. Dise og en rakke andre institutioner spil-
ler naturligvis fortsat en vigtig rolle i udlands-
informationen. Den steake udvikling i de in-
ternationale forbindelser og den deraf fd-
gende udvidelse og differentiering a begrebet
informations- og kulturarbejde i lgbet af navn-
lig 1960'erne har imidlertid aadret de forud-
saninger, hvorunder strukturen blev analyse-
ret omkring 1950.

En a arsagerne hertil har ganske utvivisomt
vaget vaksten i det multilaterale samarbejde
gennem organisationer som UNESCO, OECD
og Europarddets komité for kulturelt samar-
begde, som for avor tog fat i Igbet o
1950'erne. Gennem disse og andre organer
blev der taget nye spergsma op om samar-
begde ikke blot & videnskabelig karakter
(CERN, ESRO etc.), men ogsd spargsmd om
padagogisk og samfundskulturelt samarbejde.
En milepad - og ikke blot af symbolsk karak-
ter — i denne nye udvikling blev undertegnel-
sn den 19. december 1954 i Paris & Den euro-
padske Kulturkonvention af regeringerne for
Europarddets medlemslande (senere ogsa til-
trédt of bl. a Schweiz, Ostrig og Spanien
m. fl.). Medlemslandene opfordres i denne fad-
les konvention til ikke blot at udvikle samar-
bejdet gennem tosidede kulturaftaler, men ogsa
a udvikle en politik for fadles handling med
henblik pa at bevare og videreudvikle den eu-
ropaaske kultur bl. a gennem fremme & su-
diet a medlemdandenes sprog, historie og
samfundskultur, og ved fremme &f fri bevage-
lighed for personer og kulturveadier.

Gennem denne tilskyndelse til et tedtere sam-
arbgjde mellem europasdske lande af samme
kulturkreds udvikledes ikke blot det multilate-
rae samarbgjde gennem Europarddets ekspert-
komité for kulturelle spergsmd og en rakke
fadleseuropadske udvalg, mader og begivenhe-
der, men de dlerede eksisterende hilaterale
kontakter mellem de vesteuropadske lande fik
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herigennem et hidtil uset opsving pa en lang
rackke omrader som udvekding af stipendiater,
professor-, lager- og skoleudveksinger, ung-
domsudvekslinger og samarbejde pa de kunst-
neriske, litterage, paadagogiske og samfunds-
kulturelle omréder. Forhandlinger om disse
spergsmd fandt i reglen sted pd embedsmands-
niveau med deltagelse af eksperter og repree
sentanter for de omhandlede omréder.

Formidlingen af disse mange opgaver indadtil
i Danmark og ddtagelse i forhandlingerne ud-
adtil, samt omfattende faglig oplysningsvirk-
somhed og det nordiske sagomréde gav fra
omkring 1955 undervisningsministeriet og, fra
dets oprettelse i 1961, ogsa ministeriet for kul-
turelle anliggender anledning til at oprette so-
lige administrative enheder i de to ministerier
til varetagelse af disse opgaver.

Som en udigber af menstret for bilateralt kul-
tursamarbejde inden for Europarddsmediem-
mernes kreds og som et betydningsfuldt bidrag
til de pabegyndte afspandingsbestrachelser
mdlem ost og vest udvikledes fra 1960'ernes
begyndelse Danmarks kulturkontakter med
lande i Vest- og Osteuropa ganske betyddigt
gennem indgédelse o aftaler om kulturelt, un-
dervisningsmaessigt og videnskabeligt samar-
bejde.

Da hele dette samarbegjde, som vedrgrer vort
almindelige forhold til udlandet, selvsagt inde-
bagrer udenrigspolitiske aspekter, har udenrigs-
ministeriet - gennem sin politisk-juridiske &-
deling - vazet inddraget deri. | erkendelse ,
a de kulturpolitiske sporgsmd efterhanden
har faet en voksende betydning i det interna-
tionale samkvem og i udenrigspolitikken, blev
imidlertid i udenrigsministeriet ved en struktur-
andring disse sagomréder overflyttet fra den
politisk-juridiske afdeling til en i 1971 reorga-
niseret presse- og kulturafdeling, idet en kon-
centration & kultursager og informationsar-
bejide - ogsa ifdge erfaringer fra andre lande -
har vist dg a indebaae en betydelig rationali-
sering af arbejdet med begge sagomréder, der
har betydelige beraringspunkter, og som betje-
ner 9g af de samme medier. Afdelingen virker
i de kulturelle sager i snaavreste samarbejde
med de to naavnte ressortministerier.

1 samme periode er der sket en udvikling af
det internationae gkonomiske samarbejde i
hidtil uset omfang, de europad ske markedsdan-
nelser er opstéet, og Danmarks erhvervsstruk-
tur har undergdet fundamentale andringer.
Hele denne udvikling har fremkaldt et aget



krav om det offentliges stette til eksportbestree
belserne. Det er i stigende grad erkendt, at op-
lysningsarbejde om Danmark uden for landets
gramser, uanset arbejdets primage sigte, ma
formodes pa laagere sigt ogsa at have eksport-
fremmende virkning gennem udbredelsen &f
kendskabet til Danmark og dansk formden og
sdledes kan siges at have karakter af indirekte
stette til eksportarbejdet.

Udenrigskommissionen af 1957 beskadtigede
dg indgaende med udenrigstjenestens opgaver
af eksportfremmende karakter, bade hvad
angér den egentlige erhvervstjenestes opgaver
og med hensyn til informationstjenestens rolle
i denne sammenhamng. Kommissionen anbefa-
lede sdledes:

»at der sker en vis forskydning af presse- og
oplysningstjenestens mélsaaning, sdledes at
vagten i hgiere grad end hidtil laegges pa
den del af arbejdet, der tager sigte pa at op-
lyse udlandet om dansk erhvervdiv i amin-
delighed og derved medvirker til at skabe et
gungtigt klima for dansk eksport.«
| konsekvens heraf udvikledes der i lgbet af
1960'erne et ssadeles intimt samarbejde inden
for udenrigsministeriet mellem dets erhvervs
kontor (fra 1971 handelsafdelingen), hvis in-
formationsindsats dels bestdr i kampagnevirk-
somhed, dels i publicitet med klart kommerci-
dt sigte, og ministeriets presse- og informati-
onsafdeling.

Intensiveringen af det eksportfremmende ar-
bgde har givet andledning til nye samarbejds-
strukturer, i farste raskke gennem oprettelsen i
1960 af Danmarks Erhvervsfond, der yder den
direkte stette fra statens side til eksportens
fremme. Tilskud fra fonden til dette formd
gives af handelsministeriet pa grundlag af ind-
dillinger fra et under ministeriet nedsat r&d-
givende udvalg vedrgrende eksportfremmen-
de foranstaltninger (Eksportfremmeudvalget).
Dette udvalg bestdr af repressentanter fra de
interesserede ministerier, Komiteen for udstil-
linger i wudlandet, erhvervsorganisationerne
m.fl. | 1967 udvidedes medlemskredsen med
reprassentanter for ministeriet for kulturelle
anliggender og Samvirkerddet for dansk kul-
turarbejde i udlandet efter fordag fra det i ind-
ledningen neevnte i 1966 nedsatte embeds-
mandsudvalg. Et underudvalg — »kampagneud-
valget« - tager sg a planlaggning og koordine-
ring af salgs- og publicitetsfremsted i udlandet
i form af »danske uger«, stormagasinkampag-
ner mv. Ved gennemfarelsen af arrangementer

i udlandet til stette for eksportarbejdet kan ale
egnede former for informationsmedier, samt i
det omfang det er formastjenligt, ogsa kultu-
relle manifestationer inddrages gennem samar-
begde mellem udenrigsministeriet og ministe-
riet for kulturelle anliggender, undervisnings-
ministeriet og andre fagministerier, samt dan-
ske kulturinstitutioner.

Siden det statsministerielle udvalg, der ferte
til skabelsen af Samvirkerddet for ca. 20 &
siden, foretog en analyse a organisationen &
det danske informations- og kulturarbejde i ud-
landet, er der slledes ved udviklingens lov sket
ganske veesentlige forskydninger i denne virk-
somheds struktur. Arbejdets omfang er vokset
0g specidiseret i takt med det stigende interna-
tionale samarbejde og vort eget samfunds ud-
vikling, arbejdet har faet en mere kompleks og
faglig karakter, og statens rolle som finansie-
ringskilde og igangssdter er blevet mere preggy-
nant. Udviklingen uden for vore greanser har
sat sit pragg pa forskydningerne i organisations-
menstret, der imidlertid selvsagt ogsa kan have
rod i interne forhold.

De e defor et pétreengende behov for en
grundig undersggelse af organisationsstruktu-
ren og samordningsfunktionerne inden for
dette vidtspaandende omréde.

En sadan undersggelse fordrer imidlertid en
klar definition a begrebsindholdet samt &
malsaningen for arbejdet, sdvel med henblik
pé indhold som pa form.

Kapitel 11.
Definition

Selve begrebet »informations- og kulturarbejde
i udlandet« er ikke entydigt. | den Igbende
debat anvendes derfor ogsa forskellige termi-
nologier i flaang ssom »at vise Danmarks an-
dgt i udlandet«, »at ssdge Danmark, »kultur-
propaganda«. Ud fra uklare forestillinger om
begrebernes indhold kan man imidlertid let
komme til at drage felagtige slutninger med
hensyn til arbejdets opbygning og udfarelse.

Det statsministerielle udvalg om samordning
af oplysningsarbejdet i udlandet tog i sin be-
taankning fra 1950 ikke spargsmélet op om ngj-
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ere definition af begrebsindholdet. Dette hang
formentlig sammen med, a arbedet dengang
ikke var sa vidtforgrenet som tilfaddet er i dag,
hvor man desuden har et betyddligt sterre erffa
ringsgrundlag.
| betamkning nr. 517 »En kulturpolitisk rede-
gordse« afgivet af ministeriet for kulturelle an-
liggender i 1969 gives der fagende anayse af
begrebsindholdet (pag. 223):
»De fleste lande er engageret i kulturelt sam-
arbgide med andre lande. Dette samarbejde
har to hovedformdl. Det ene er at hjem
bringe vigtige kunstneriske og kulturelle
ytringer og indtryk fra udlandet til inspira-
tion for og pavirkning a den hjemlige ud-
vikling og til glasde for det hjemlige interes-
serede publikum. Det andet er at praesentere
den nationale kunst og kultur i udlandet til
diskussion, bedgmmelse og sammenligning.
Dette er omradet for det kulturelle samar-
beide i snaavrere forstand, og det er erfarin-
gen, at disse formdl bedst nas i e gensidigt
samarbejde mellem landene to og to, typisk
inden for en kulturaftale.

Alle lande driver ogsa informationsvirk-
somhed i andre lande. Denne virksomhed er
vidt forgrenet, men har to i teorien adskilte
hovedformd, nemlig det amene at placere
landet i andre landes bevidsthed og det kom-
mercielle a fremme landets eksportinteres-
s ...

Til dette meget skematiske billede af to for-
skellige former for international kontakt, det
gensidige kulturelle samarbgde mellem to
lande og den mere ensidige informationsvirk-
somhed fra land til land, ma fgjes, at kunst
og kultur indgdr som betydningsfulde omr&
der i bade den amene og den kommercielle
informationsvirksomhed. Dette giver disse
omréder en meget fremtraedende plads i for-
bindelserne mellem landene.«

Ovenstdende, der naturligvis er formuleret ud
fra kulturpolitiske forudsagninger, giver imid-
lertid en klar antydning af begrebsindholdets
nuancerede karakter. Det ber i denne sammen-
hang staxkt preciseres, at udtrykket »kultu-
relt samarbgde med andre lande« ikke blot
indbefatter kunst og kultur i gengs betydning,
men i hojeste grad ogsd undervisningsfagligt,
videnskabeligt og peadagogisk samarbejde i
ale dets ytringer. Ikke mindst p& det undervis-
ningsmasssige og videnskabelige omréde er der
pa internationalt plan sket en overordentlig be-
tydningsfuld udvikling i de seneste 20 &, isax
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pad det multilaterale plan som f. eks. gennem
UNESCO, Europarddet, OECD m.v., men
0gsi pa det bilaterale (tosidede) plan mellem
de enkelte lande. Nar der i det falgende tales
om »kulturelt samarbejde« eler »kulturud-
vekding, ligger der sdledes i ordene, at samar-
begdet eler udvekdingen omfatter alle disse
omrader.

Pa baggrund af konklusioner fra tilsvarende
analyser i udlandet, bl. a. i Sverige, er det ud-
valgets opfattelse, at begrebet »informations-
og kulturarbejde i udlandet« daskker faglgende
tre hovedaspekter: 1. Den generelle jormalshe-
stemte information, der i saglig og aktuel form
skal projicere Danmark og det danske samfund
i bredeste betydning over for udlandet. 2. Det
bilaterale og multilaterale kultursamarbejde.
der hviler p& gensidighed, er et led i det md-
lemfolkelige samarbejde og en bestanddel af
vore forbindelser med andre lande pa linie
med de politiske og de gkonomiske forbindel-
ser. 3. De eksportfremmende og turisthver-
vende aktiviteter, der primaat har en vauta
skabende funktion, skal fremme kendskabet til
dansk produktion, danske produkter og Dan-
mark som turistland, men derigennem tillige
bidrager til a tegne et billede af Danmark i
udlandets bevidsthed.

Det fadger af udvalgets kommissorium, at der
her kun er tale om offentlige - statdige dler
statsstettede - institutioners og organers ind-
sats pa disse omréder.

Generel information

kan defineres som: bestradoelserne for pa na
tionalt grundlag og helt eler delvis ved offent-
lige midler at tegne et billede af Danmark og
danske forhold over for omverdenen. Denne
informationsvirksomhed dakker i princippet
ale sider af dansk samfunddiv - politik, gko-
nomi, handel, sociale forhold, undervisning, vi-
denskab, kunst, kultur og livsform i videste be-
tydning - og har til formd at placere Danmark
og danske synspunkter i udlandets bevidsthed
samt skabe forstéelse og interesse herfor i den
udenlandske befolkning.

| dle lande barer man som bekendt rundt pa
forestillinger om andre lande og folk. Jo naa-
mere man stér hinanden, geografisk og kultu-
relt, jo mere individualiserede er forestillin-
gerne om det andet lands befolkning og for-
hold. Er afstanden melem to lande blot en
smule sterre, geografisk og kulturelt, og sdv



nér forbindelserne er mangeartede og kontinu-
erlige, konstaterer man ofte et bemagkdses
vagdigt ukendskab til det andet land og dets
forhold. Endvidere har de forestillinger, man i
et land gar Sg om et andet lands forhold og
befolkning, tendens til at blive stereotype og
foraddede trods forbedrede laaebager og mas-
semediernes  indflydelse.  S&danne tendenser
kan naturligvis vaae farlige bade ud fra politi-
ske og kommercielle synspunkter. Kendt er,
hvorledes en nylig gennemfert analyse af eng-
lamndernes opfattelse af vore og andre natio-
ners egenskaber afderede, at briterne ansa
danske landbrugsprodukter for udmaakede,
medens analysen efterlod tvivl om briternes syn
p& danske industrivarer. Tilsvarende kan ver-
denspressens omtale a kontroversielle forhold
med relation til Danmark meget let skabe
vrangforestillinger i en befolkning, hvis kend-
skab til vort land igvrigt er begramset og unu-
anceret.

Informationsvirksomheden har derfor bade et
generelt sigte, baseret pd en kontinuerlig og
langsigtet indsats, og samtidig kan den ogsd i
konkrete tilfadde have mere kortsigtede opga
ver med henblik pa at tjene nationale kommer-
cidle eller politiske interesser. Udfaldet af den
kortsigtede informationsindsats er imidlertid i
et vit omfang afhsangig &, at det allerede er
lykkedes gennem en langfristet og kontinuerlig
informationsindsats - herunder ikke mindst
gennem veletablerede personlige kontakter — at
bibringe udlandets befolkninger et bredere og
nuancerei: billede af danske forhold i aminde-
lighed.

| princippet har informationsvirksomheden til
opgave at projicere billedet af Danmark ud til
hele verden, men den naturlige begramsning i
organisatlonsapparatet og pengemidlerne tvin-
ger til en prioritering a opgaverne i overens-
stemmelse med danske politiske, kommercielle
og kulturelle interesser. Denne prioritering kan
informationspolitisk ske pa to planer: 1. det
geografiske plan (den eller de regioner af ver-
den, hvor danske kommercielle eler politiske
interesser tilsiger en saalig kraftig indsats, kon-
tinuerligt eller over en afgramset periode), 2.
det sociologiske plan (omfanget og karakteren
af modtagergrupper, analyse af disse og deres
vagdi som »multiplikatorer«, d.v.s. a man
gennem udenlandske formidlere (journalister,
videnskabsmand, paadagoger, skribenter etc.)
dirigerer informationen sdledes, at den gér vi-
dere til s3 mange som muligt. Endelig ma der

ske en prioritering i valget a informationsme-
dier, hvis hovedformer er 1. trykt materiale
(publikationer), 2. uddtillinger, 3. film og
andre audiovisuelle midler, 4. besgg fra udlan-
det til Danmark og omvendt med nsamere de-
fineret formdl. Informationsvirksomheden ud-
trykker g ved disse medier og gennem den
virksomhed, der udfoldes af danske i udlandet
stationerede reprassentanter.

Det bilaterale og multilaterale
kultursamarbejde

Begrebet »dansk kulturarbejde i udlandet« er
som tidligere bergrt ikke entydigt. Det omfat-
ter dels det informationsarbejde om dansk kul-
tur, der er en de a den generelle informati-
onsindsats, dels vore kulturelle, undervisnings-
masssige, videnskabelige forbindelser med om-
verdenen og er da at definere som en »two-way
trafficc, en kulturel vekselvirkning mellem
Danmark og udlandet, som er en bestanddel af
vore generelle forbindelser med andre lande.

Det forste aspekt har laange veaet det frem-
herskende. Det 14 til grund for det statsministe-
rielle udvalgs anadyse a omradet omkring
1950, og det ligger stadig til grund for de fleste
stormagters »kulturpropaganda« i udlandet.
Der har imidlertid i de seneste &, navnlig i
Holland og Forbundsrepublikken Tyskland,
fundet en interessant diskussion sted med ud-
gangspunkt i den opfattelse,

»at det er en foreddet ideologi at ville ud-
nytte kulturpolitisk udfoldelse til egen natio-
nal prestige. Opgaven i dag ma veae et sam-
arbgjde om en gensidig udveksling, under
hvilken enhver diskret og stilfeardigt giver et
billede af sg sdlv, og et sddan kulturelt sam-
arbejde realiseres muligvis det ikke bedst pa
nationalt (d.v.s. nationalegoistisk) grund-
lag, men gennem gensidige forbindelser pa
ligevilkar . . . «
Helge Knudsen: Trade ud i verden, Ke
benhavn 1970 pag. 101).
Denne filosofi er for si vidt ikke af ny dato,
men er blot blevet en mere bevidst politik. Der
har atid vazet kulturelle forbindelser mellem
landene p& privat basis, og de vigtigste og afge-
rende led i disse forbindelser vil forsat vazre
de personlige initiativer. Det danske Selskab
var vel i Danmark den farste institution, der sa
betydningen af den kulturelle vekselvirkning,
men har kun haft begramsede rammer og mid-
ler til a gennemfgre den. Fra statslig dansk
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side var man - maske lamgere end i de fleste
andre lande - tilbageholdende over for offici-
elle initiativer pa dette felt. Virkningerne bl. a
a det multilaterale kultursamarbejde og de
ogede kontakter med @steuropa samt den d-
mindelige udvikling af det internationale sam-
arbejde har imidlertid andret denne indstil-
ling, herunder gennem kulturpolitikkens sti-
gende betydning i international politik. Det ses
tydeligst i forholdet til @steuropa, hvormed
kultursamarbejdet i de seneste & har skabt en
af forudssetningerne for fredeligt samkvem
mellem lande med forskellige samfundssyste-
mer, og dette har utvivisomt bidraget til @get
afspanding pa langere sigt. De kulturpolitiske
aspekter vil under alle omstendigheder i de
kommende 10-20 &r blive fremtraedende i vort
forhold til Vesteuropa. Det stigende samarbej-
de vil skaape ikke mindst de mindre landes
trang til og muligheder for at heavde deres na
tionale identitet i samspillet med andre natio-
ner, og en vis gensidighed og et samarbejde pa
lige fod f. eks. gennem kulturaftaler vil nok
vage i de mindre landes interesse. | et tedtere
sammenknyttet Vesteuropa vil kulturpolitikken
ogsd komme til at spille en vasentlig rolle i
udenrigspolitisk henseende.

De stigende kontakter med udviklingslandene
vil endelig pa basis af den danske tekniske ud-
viklingshistand affede et gensidigt gnske om
kulturel veksdlvirkning, der vil kunne med-
virke til at skabe en sterre balance i det gens-
dige forhold, hvor udviklingslandene hidtil har
vaget den modtagende og kun gaddent den
ydende part. Hertil kommer et frugtbart grund-
lag for en sadan vekselvirkning gennem den
stigende interesse i vort land for ikke-euro-
padske kulturformer og studier af disse. | ud-
viklingslandene er der a naturlige grunde et
udtrykt onske om, at et sddant kultursamarbej-
de finder sted pa lige fod.

Erfaringerne herhjemme og i udlandet har
vigt, a de muligheder for at uddybe forbindel-
serne med et fremmed land, som skabes gen-
nem bilaterale kulturaftaler, udnyttes i hgj
grad. Aftalerne skaber lige og afbalancerede
vilkér for samarbejdet, danner en rationel gko-
nomisk ramme (udgifterne deles mellem de to
parter, medens man ved traditionel ensidig kul-
turpropaganda ma betale det hele salv) og sk-
rer en betyddig kontinuitet i kultursamarbej-
det. Sdve aftalerne indeholder almindelige ret-
ningsinier for samarbegjde inden for undervis-
ning, kultur, videnskab etc., og denne generelle
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ramme konkretiseres i regelen gennem to- eller
tredrige samarbejdsprogrammer, der tilrette-
legges ved periodiske mader mellem saaligt
udpegede repraesentanter fra de pagaddende to
lande.

At den ggede kulturudveksling i saalig grad
har fundet sted inden for rammerne & bilate-
rale aftder om kulturelt samarbejde, og ikke
overlades til udelukkende a forlgbe af Sg selv
og udelukkende ad private kanaler, er ogsa ud-
tryk for et politisk gnske om og en faglig ned-
vendighed a dels a forstewke udviklingen,
dels at skabe en kontinuitet i forbindelserne
med andre lande, hvor disse forbindelser hidtil
har veaet praget af mere sporadiske kontak-
ter, ofte beroende pa tilfeddige kredses saalige
interesser. Dette er pa ingen méde udtryk for
manglende erkendelse af private kredses yderst
fortjenstfulde indsats i kulturformidlingen.
Den e fortsat en vigtig forudssgning. Den
officidlle indsats tjener til at supplere disse pri-
vate forbindelser ved at forstewke dem eller
udvide dem, samt ved a skabe egnede ram-
mer, herunder finansid stette, for kanaliserin-
gen & kultur- og erfaringsudveksingen. Iov-
rigt spiller det en rolle, at adskillige lande
enten af forfatningsmeessige grunde eller som
fdge a deres udviklingsstade ikke ser dg i
stand til at etablere en kulturudveksling med
udlandet uden statdlig medvirken i det enkelte
tilfadde.

Kultursamarbejdet med udlandet er slledes af
en anden karakter end det generelle informati-
onsarbejde, ikke blot i kraft & gensidigheds
princippet, men ogsa fordi hovedformdlet - at
udvekde erfaringer, impulser og ideer uden
egentlige nationale prestigehensyn - ikke atid
e identisk med den generdle informations-
virksomheds primazre formd. De to former for
kontakt med omverdenen er dog indholdsmaes-
dgt knyttet til hverandre og anvender i vidt
omfang de samme medier, hvorfor det er hen-
sigtsmasssigt, at der fordligger et snsevert sam-
arbejde.

De eksportfremmende og
turisthvervende aktiviteter

De eksportfremmende og turisthvervende akti-
viteter er direkte valutaskabende faktorer og
har til opgave at hverve kunder til danske pro-
dukter (og tjenesteydelser) samt turister il
Danmark.

Bade i eksportfremmearbejdet og i turistpro-



pagandaen tages der moderne sdgs- og rekla
memetoder i brug, jfr. dogans som »Danish
means Quality«, »Prima, Prima aus Dane-
mark«, »lt's Danish, it's Good«, »Wonderful
Copenhagen«, »Denmark for Food, Fun and
Fairy Tdes« etc., og indsatsen ma nedvendig-
vis - ved siden af praktisk kontaktformidling
og information - have karakteren af propa
ganda.

Begge virksomhedsomréder udfolder imidler-
tid samtidig en betydelig og ofte meget dag-
kraftig informationsindsats om Danmark i d-
mindelighed. Det gadder f. eks. ved eksport-
kampagner og varehusfremsted i udlandet, salv
om den amene informationsindsats i disse til-
fedde ikke er det primeae formdl. Tilsvarende
- og maske endnu mere direkte - er Turistr&
dets og dets udlandsreprassentanters virke et
meget betydeligt bidrag til udbredelsen af
kendskabet til Danmark og danske forhold i
almindelighed i udlandet. Denne indsats er vel
rent definitorisk a betragte som en bivirksom-
hed i forhold til det primage hverveformal,
men naesten al turistmaessig information har et
kulturelt eller generelt informatorisk islad.

Ligesom der siledes eksisterer en snaever for-
bindelse mellem generel information og eks
portfremmende samt turisthvervende virksom-
hed, er der ogsa en vekselvirkning mellem kul-
turformidling og eksportbestradelser, bero-
ende pa den indre drsagssammenhaang mellem
kulturelt, uddannelsesmasssigt og videnskabe-
ligt niveau og produktionsformaen. N&r dan-
ske mabler og dansk design praesenteres i ud-
landet, er disse produkter tillige vidnesbyrd
om en dansk arkitekt- og handvazkertradition.
Tilsvarende har f. eks. dansk landbrugs hgje
og ensartede kvalitetss og effektivitetsniveau
skabt stor respekt og interesse i udlandet for
den til grund herfor liggende danske videnska-
belige forskning, for landbrugsuddannelsen,
konsulenttjenesten og den bagved liggende fol-
keoplysningstradition. Omvendt kan dansk
forskning eller danske kulturelle frembringel-
ser i kontakten med udlandet give direkte an-
ledning til nye eksportmuligheder.

Dette samspil mellem kulturelt niveau og eks-
portforméen er efterhanden erkendt i de fleste
lande. Frankrig, der stedse har sat mange krad-
ter og pengemidler ind pa udbredelse af kend-
skabet til fransk kultur i udlandet, har i de s
neste & flyttet en del af vesgten i sit kulturelle
oplysningsarbejde og i kultursamarbejdet med
andre lande over pa videnskab og teknologi.

Formdlet hermed er at bibringe udlandet kend-
skab til fransk kunnen pa omréder, der maske
hidtil har veaet mindre paagtede i udlandets
billede af Frankrig end de traditionelle omra
der som litteratur, kunst etc., herunder i den
hensigt at placere Frankrig internationalt i den
teknologiske og videnskabelige udvikling, samt
indirekte dermed at styrke tilliden til fransk
produktion og fremme dennes afsagning i ud-
landet.

Vekselvirkningen mellem kulturelt niveau og
eksportformaden har man gennem det sidste arti
direkte sagt overfert til kombinerede kulturelle
og merkantile kampagner i udlandet, og filoso-
fien bag disse overvejelser er i princippet rig-
tig. Det er dog et dbent spargsmal, om det er
muligt gennem de kombinerede kulturelle og
merkantile fremsted eller »Danske Uger« pa
fuldt tilfredsstillende vis at illustrere denne
vekselvirkning mellem kulturelt niveau i vide-
ste forstand og eksportprodukternes kvalitet. |
det omfang rent kulturelle indslag som billed-
kunst, Den kongelige Ballet eller kendte dan-
ske symboler som H. C. Andersen dler Tivali-
garden har vaaet led i eksportfremmende ar-
rangementer, ma det vel erkendes, at disse vir-
kemidler hovedsagelig har tjent som hjadpe-
midler fortrinsvis til opndelse af publicitet
eler af primaare hverveformal.

En ngje gramsedragning mellem de tre omré
der kan altsd vage vanskelig. Det kan imidler-
tid veare pakreevet at holde sig den principielle
afgransning for gje, specielt pa eksportfrem-
meomradet, idet det ligger uden for udvalgets
kommissorium at stille fordag til rationalise-
ring og koordinering af den rent eksportfrem-
mende virksomhed. Denne falder kun ind un-
der udvalgets omrade, for si vidt den indebae
rer elementer af kulturel eler generdlt informa-
torisk virksomhed.

Som konklusion af denne afgramsningsana
lyse er det vigtigt at understrege, a de tre
naevnte kategorier, udvalget har arbedet med,
hver har vaardi og funktion i sg selv, omend
de tilsammen udger sider & det billede, udlan-
det gor Sg af Danmark. De har generelt ikke
blot egenveard, men ogsa ligevaad, og det ville
medfare modsagninger, funktionelt som orga
nisatorisk, om en af de tre kategorier blev be-
tragtet som overordnet den eller de andre.
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Kapitel I11.
M%iosaetni ng

| det omfang »informations- og kulturarbejde i
udlandet« finansieres helt eller stettes delvis af
statdige midler, kan det danske samfund tille
et naturligt krav om, at de bevilgede midler an-
vendes med storst mulig skensomhed og med
sigte pa sterst mulig udnyttelsesgrad. Maet ma
derfor vage at give sidanne retningdinier for
arbgjdets indhold, som sikrer de bedst mulige
resultater, og som modsvarer de krav, som vort
eget samfund og den internationale udvikling
kan dtille til arbejdet, og herunder bagr man i
vurderingen sage at danne sg et sandsynlig-
hedshillede af de fremtidige opgavelinier.

1° Generdl information

Mdasaningen for den generedlle formasbe-
stemte information er pa sagligt grundlag at
prassentere & si addigt billede af Danmark
som muligt over for udlandet, et hillede, der
kan skabe forstdglse for danske forhold og
danske synspunkter og bidrage til at fremme
Danmarks interesser i almindelighed.

a. Retningdlinier for indholdet

Tre fundamentale krav ma dilles til denne
virksomhed: Aktualitet, saglighed og kontinui-
tet.

Informationsvirksomheden ma g& ud fra den
aktuelle situation, ogsa ud fra den betragtning,
a det generdle billede af Danmark, som man
har dannet sg i udlandet, ofte grunder sig pa
en uklar almenviden, der kan vegre noget for-
addet (f. eks. den udbredte opfattelse, at Dan-
mark fortsat udelukkende er et landbrugsland,
eller a vore socide forhold er standset ved So-
cidreformen a 1933). Det er imidlertid klart,
a sdv om det er opgaven at beskrive den aktu-
dle situation og de fremtiddinier, der tegner
sg, ber man i hg grad ogsA fare linierne
bagud for derved at fremhseve vor samfunds-
kulturs egenart, der ofte vil vage en inspira-
tion for lande med mindre balanceret eller
mindre fremskreden udvikling (her tamnkes
bl. a pd omréder som andelsbevamgelse, folke-
oplysning, arbejderbevagelse etc.).

Informationen bar veare saglig. Den bar ikke
oge a Kjule eler fortie negative eler kontro-
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versele sder a vort samfund, for udlandet
Iytter konstant til vor indenlandske diskussion
og udvikling. Det seneste eksempel herpd er
pornografiloven og dens konsekvenser, hvor en
aalig og sober forklaring af idéindholdet bag
pornografiens frigivelse er den rigtigste resk-
tion fra dansk side.

Endvidere bgr man naturligvis tilstresbe, at
der over for de enkelte lande skabes et hel-
hedshillede af Danmark og danske forhold,
som e asdigt og nuanceret. Et udenlandsk
publikum, der ikke i forvejen har et nuanceret
billede a Danmark ville - gennem fremdtillin-
ger af forholdene ud fra ensidigt politiske eler
individualistiske opfattelser - fa et fortegnet
billede af den danske virkelighed, idet e <&
dant publikum ganske naturligt ville drage
dutninger fra det specifikke til det generelle
og amengyldige. Kunstnere, skribenter, filmin-
strukterer og andre, der pdtager sSig kreative
opgaver i egentlig informationsgiemed, har na-
turligvis krav pa at fa deres kunstneriske inte-
gritet respekteret, men de, der beskadtiger dg
professionelt med udlandsinformation, og som
har erfaring for modtagelsen i udlandet af det
fremstillede materiale, ber have en rimelig mu-
lighed for a fa de saalige informationssyns-
punkter tilgodeset. Det er blot et krav om en
fremgtilling, der placerer famomenerne i deres
rimelige proportioner. Derved fritages man og-
sa for at dille et principielt uantageligt krav
om absolut balance ved hver enkelt informa
tionsindsats.

Den aktuelle, saglige og afbalancerede pree
sentation af Danmark og danske forhold over
for udlandet ber baseres pa kontinuitet i infor-
mationsstremmen. Kun derved faestnes billedet
a vort land i den udenlandske opinions be-
vidsthed, og kun derved kan momentan, even-
tuelt negativ reaktion mod Danmark og danske
forhold reduceres til de rette proportioner. Det
vil vaae nyttigt fra tid til anden i et omréde,
der politisk eller kommercielt er af betydning
for Danmark, at bringe vort land, dets forhold
og frembringelser i focus gennem en saalig og
koncentreret informationskampagne, men fd-
ges denne ikke op af en kontinuerlig informati-
onsstrgm, er dens effekt kun kortvarig og uden
dybdevirkning. Feltapparatet i udlandet og
dets placering har herved den sterste betyd-
ning.

Det er et ofte fastddet faktum, a Danmarks
materielle eksistens er afhaangig & dets pro-
duktionsapparat og dets eksportformaen. Det



ma da fortsat vage en vesentlig opgave for
den generelle, formashestemte informations-
virksomhed at tegne et differentieret og omfat-
tende billede af dansk produktion, dens forud-
sadninger (innovation, forskning, know-how,
héndvaarksmasssig tradition, uddannelse etc))
og papege dens muligheder for at placere sg
pa udenlandske markeder.

Dette billede af vor materielle virksomhed fér
imidlertid ikke dybde, hvis det ikke indgér
som led i en grundig beskrivelse af de samlede
forudsagninger herfor, beskrivelsen a vor
samfundskultur i bredeste betydning - den
danske samfundsmodel, vor livsanskuelse med
strasben efter ligeret mellem  medmennesker,
vor opfattelse af samfundets sociade forpligtel-
ser over for den enkelte, uddannelsesmenste-
ret, folkeoplysningen etc., hele den mosaik, der
udger det moderne danske samfund, og som
fremfor noget andet bidrager til identifikatio-
nen af Danmark i udlandets bevidsthed. Jee/n-
sides hermed - og som sidestykke til den egent-
lige kulturudveksling - bar den generelle infor-
mationsvirksomhed skabe muligheder for at
kanalisere gget viden om dansk kunst, littera-
tur, musik, uddannelse, videnskab og andre
immaterielle aktiviteter, der er sider af denne
samfundskultur, og som typisk medvirker til at
understrege identifikationen &, hvad dansk er.

b. Opgavernes prioritering

Det administrative apparat hjemme og ude og
de gkonomiske ressourcer bevirker, at informa
tionsvirksomhed nadvendigvis ma fa en selek-
tiv karakter.

Det gadder geografisk. Vesteuropa og Nord-
amerika har traditionelt haft den hgjeste prio-
ritering, og & politiske og gkonomiske grunde
vil Vesteuropa formentlig i de kommende &
befaeste sin position i s& henseende. | dag ma
blandt industrinationerne ogsd i hejere grad
inddrages Japan, hvor den skandinaviske dd-
tagelse i verdensudstillingen i Osaka i 1970 til-
siger en videre informationsindsats. Det er
ogsA a politiske og gkonomiske grunde en
dansk interesse i muligt omfang at udvide in-
formationsindsatsen i USSR og det avrige
@steuropa. En vis generel informationsvirk-
somhed ma paregnes i visse udvalgte omrader
af Pstafrika, 1 Indien og i Latinamerika paral-
lelt med det danske udviklingssamarbejde.

Selektiviteten gadder endvidere modtager-
kredsene. Det gadder i stigende grad om at

henvende dg til de opinionsskabende og for-
midlende modtagerkredse, bade ved udsen-
dese & informationsmateriale og ved organisa
tion &f individuelle eller kollektive studie- eler
reportagebesgg i Danmark. Informationsmate-
ride og besggsvirksomhed er i dag sa dyre me-
dier, at der ber ofres tid og mandskab pad at fa
opbygget et kvalificeret net af sadanne »pri-
mage kontaktflader«.

Selektivitetsprincippet ma i hgi grad ogsa
gadde fremdtillingen og anvendelsen af de il
radighed stdende informationsmedier  (trykt
materiale, film og andre audiovisuelle medier,
udstillinger etc.), der til stadighed ma underka-
stes kritisk preovelse i henseende til nyttevirk-
ning set i forhold til indsatsen. Der kan bestd
en vis risiko for, a et bevillingssystem, gkono-
miske rammer og menneskelig inerti holder pa
en traditionel informationsteknik, som den tek-
niske og sociologiske udvikling er lobet fra
Det trykte materiale har lsange vaaet det klas-
dske informationsmedium og vil vel fortsat
have stor betydning i stadig forbedret form.
Stremmen af informationer i trykt form er
imidlertid i dag sA utrolig stor og mangfoldig,
a man bgr gare g mange overvejelser, hver
gang trykt informtionsmateriale produceres
med udlandsdistribution for oje. Det gedder
ogsa med hensyn til optimale oplagstal og mu-
lighederne for at fremstille det i en sdan form
i samarbejde med kommercielle virksomheder,
at det tillige er salgbart, hvorved stykprisen re-
duceres for det officidt producerede oplags
vedkommende, og dets spredning yderligere
kan sikres gennem kommercielle kanaler. Ud-
dtillinger er ligeledes et dyrt medium, og det
gadder her at kunne udnytte materialet sd hyp-
pigt og s3 mange steder som muligt, s frem-
stillingsprisen pr. udstillingsgesst reduceres sa
meget som muligt.

| den elektroniske tidsalder, vi allerede be-
finder os i, er det sandsynligt, at det trykte ma
teriale i nogen grad vil vige til fordel for nye
informationsmedier, i farste rakke fjernsyns
og bandindspilninger, og denne udvikling bor
allerede nu forberedes og delvis iveaksadtes pa
udlandsinformationens omrade. | lande, vi ofte
sammenligner os med, som f. eks. Holland og
Sverige, er man sdledes langt fremskredne med
hensyn til udnyttelsen af bandindspilninger til
udenlandske radiocer og fjernsyn i informati-
onsgiemed. | Danmark er man endnu kun pa
begynderstadiet. PA dette omrade vil der imid-
lertid i fremtiden findes mange muligheder.
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ikke mindst med tanke p& informationsindsats
i fiernere omréder.

2° Det bilaterale kultursamarbejde

Masaningen for den statdige og statsstettede
indsats i det tosidige kulturelle samarbejde er
a skabe rammer for kanaliseringen a dette og
at supplere de private forbindelser pa dette
omréde ved a forstaake eler udvide disse.
Statslige eller statsstettede organer kan og ber
fortsat tage initiativer pa dette omréde, nar der
e en samfundsmaessig interesse i, at det bliver
gjort. Formélet hermed er at give dansk kultur-
og samfunddiv i bredeste forstand, dansk un-
dervisning og forskning, kunstlivet etc. mulig-
hed for en kontinuerlig vekselvirkning med
udlandet, der dels kan bringe impulser fra Dan-
mark til andre folk og samfund, dels kan virke
inspirerende pa det danske samfund og dansk
kultur. Denne udvekding af ideer, stramninger
og erfaringer, f. eks. inden for videnskab og
undervisning, samfundsforhold etc. er en ned-
vendig forudsagning, ikke mindst for et lille
land, for bade materielle fremskridt og et ri-
gere andsliv.

a. Kulturudvekslingens form

Udvalget skanner, at det er et alment anske i
befolkningen, at den kulturelle vekselvirkning
skal foregd <A frit som muligt og gennem di-
rekte kontakter mellem de interesserede parter.
De vigtigste led i kultursamarbejdet er og bli-
ver de ikke-statdige kontakter, som imidlertid
ofte affodes a eller udloser arrangementer
(studiebesag, koncerter, udstillinger, seminarer
etc.) a mer eller mindre officid karakter. Her-
til kommer, a det gkonomiske grundlag for
denne vekselvirkning, ndr den som i dag er
stagrkt intensiveret og geografisk udvidet, imid-
lertid i stadig ringere grad kan tilvejebringes
gennem den private ydeevne dler offervilje i
form & donationer og legater, hvorfor der il-
les krav til statdige midler. Staten ma der-
for fortsat skabe finansielle rammer for stette
til disse formal - i takt med den stette, partnet-
landene yder til udvekdinger med Danmark,
nér der er tale om samarbejde i form af aftaler
om kulturelt samarbejde. Finansieringsformen
spiller desuden en afgerende rolle i samarbegj-
det med lande, hvor valutariske hensyn hin-
drer den frie personudveksling.
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Danmark har indgdet aftaler om kulturelt
samarbejde med de gsteuropadske lande og en-
kelte vesteuropadske stater, og med den inter-
nationale tendens, der er fremherskende til
samarbejde under denne form, er det sandsyn-
ligt - ogsa for at undgd en vis skeevhed i ud-
vekdlingerne - at man fra dansk side vil finde
det nedvendigt og pdkraevet a udvide dette
samarbgjdsmenster. Hvilke lande, der ska ind-
drages i denne sammenhaang, ma afgeres efter
udenrigspolitiske og kulturpolitiske kriterier.
Det ma dog understreges, at antallet indtil vi-
dere ma blive ret begramset, bade af ekonomi-
ske og administrative samt rent faglige grunde.

De datdige ressourcer, der kan dilles til ré&
dighed til udvikling of dette samarbgjde, ma
prioriteres til udvekslinger med Vesteuropa og
@steuropa, bade af mellemfolkelige hensyn og
a udenrigspolitiske samt af faglige grunde,
og med visse udvalgte omréder uden for Eu-
ropa som USA og Canada, med hvilke vi har
et bredt kultur- og interessefadlesskab, og hvor-
fra vi kan hente et overordentlig betydnings-
fuldt erfaringsmateriale, og endelig ikke-euro-
padske lande med saalig kulturel interesse for
Danmark og s&danne, med hvilke vi er engage-
rede i udviklingssamarbejde. Formen for den
statdige og statsunderstettede indsats behaver
naturligvis ikke atid at vaae formelle aftaler
eller arrangementer, men kan ytre sig p& anden
vis.

b. Kulturudvekslingens indhold

Det er ikke udvalgets opgave a foretage en
analyse af kulturudvekslingens indhold, og der
fremsadtes her kun ganske enkelte betragtnin-
ger, som udvalget har fundet salig relevante.
Der vil efter udvalgets opfattelse i kulturud-
vekdingen med udlandet vaae grund til for
Danmarks vedkommende at lasyge vasgt pa en
fortsat @get udveksling inden for videnskab og
undervisning. Det er vigtigt, at vi far frem
mede videnskabsmaand hertil for at inspirere
og udvikle den hjemlige forskning, og det er
mindst lige sA vigtigt, at danske forskere far
lejlighed til a arbejde ude i verden for kortere
eller laangere tid. Udvikling af vore undervis-
ningsformer gennem erfaringer fra lande, der
pa visse omrader er kommet lamngere end vi, er
af allerstarste betydning, og omvendt er der pa
dette omrade skabt lgsninger i Danmark, som
effaringsmassigt er o interesse for andre
lande. Undervisningen i fremmede sprog er



utenkelig uden kontinuerlig kontakt med
andre lande, og vi har en naturlig interesse i, at
kendskabet til dansk sprog og litteratur bedst
muligt udbredes i udlandet. Spergsmd som
gensidig anerkendelse af diplomer og eksami-
ner, der er af direkte praktisk betydning for en
mamgde mennesker, der bosadter sg for en &-
rekke i andre lande, dels for bgrnenes sko-
leuddannelse, dels for egne videregdende stu-
dier, vil fa staakt digende aktualitet, ikke
mindst mellem de vesteuropadske nationer.

Det ber tilstragbes, at det brede kulturbegreb,
som man i dag i Danmark og i mange andre
lande arbejder med i kulturpolitisk henseende,
finder udtryk i de kulturelle udvekslinger, hvis
emnekreds derved kommer til at strakke dg
langt ud over den traditionelle udvekding af
litteratur, musik, billedkunst, teater etc. S&
kaldte »kulturarbejdere« er nok de primaae
katalysatorer for kulturudvekslingen, men
med den stigende internationalisering vil inter-
essen for de nationale livsformer, samfundskul-
turen og samfundsfamomener udgere en stadig
vigtigere bestanddel af kulturudvekslingerne.
Et markant inddag vil veae en udvidelse &
den ikke i snaavrere forstand studiemaessigt be-
stemte ungdomsudveksling. Det er derfor vig-
tigt, at der herhjemme skabes en bredere op-
slutning omkring vekselvirkningen med udlan-
det pa det i videste forstand kulturelle plan.

c. Multilateralt samarbejde
inden for kultur, undervisning
og videnskab

| behandlingen af det kulturelle samarbejde
med udlandet har udvalget bevidst undladt at
inddrage Danmarks deltagelse i multilateralt
samarbeide inden for organisationer som
UNESCO og Europaradet m. v. Der eksisterer
— som tidligere fremhasset - nok en snaver
sammenhaang melem dette og det tosidige
samarbejde, men rammerne for det multilate-
rale samarbejde er for en stor del lagt ned i in-
ternationale konventioner, og arbejdet foregér
i vidt omfang pa statdigt plan. Desuden har
man valgt at holde det kulturelle samarbejde i
Norden uden for denne undersggelse, da dette
arbejde i fremtiden vil komme til at hvile pa
den nordiske kulturtraktat, hvorved der er
etableret et nordisk fagministerrdd med en em-
bedsmandskomite og et fadlesnordisk sekreta
riat.

3° De eksportfremmende
og turisthvervende aktiviteter

Malsatningen for dette arbejde er, som det
fremgdr af salve definitionen, & hverve kunder
til danske eksportvarer og tjenesteydelser, samt
turister til Danmark. De eksportfremmende ak-
tiviteter er dikteret af valutariske og markeds-
massige synspunkter inden for de rammer,
som sadtes af de til enhver tid gaddende han-
dels- og udenrigspolitiske hensyn.

Det fader uden for naavagende udvalgs
kommissorium naamere at opstille mélsatnin-
gen for eksportens og turismens primaae opga:
ver.

| det omfang der imidlertid indgdr generelt
informatoriske og kulturelt prasgede indslag i
det eksportfremmende arbejde, sker der i han-
delsministeriets eksportfremmeudvalg allerede
pad planlaggningsstadiet en samordning a de
forskellige interesser, idet de instanser, der er
beskadtiget med generelt informationsarbejde
og kulturpolitisk virksomhed over for udlan-
det, er reprasenteret i udvalget. Turistarbej-
dets aktiviteter er si snaevert forbundne med
den generdlle informationsvirksomhed, at det
vil vaze rimdligt, a ale muligheder for fadles
produktion og anvendelse af informationsmate-
ridle udnyttes, og at visse former for besggs
virksomhed samordnes, siledes som det dle-
rede finder sted i udstrakt grad.

4° Samspil mellem de tre omrader

Det er alerede pavist, hvorledes der foregdr et
konstant samspil mellem de tre omrader, der
her er tale om, ligesom disse stort set udnytter
samme medier og udtryksformer. Udvalgets be-
skadtigelse med dette problem-kompleks har
imidlertid ogsd godtgjort, at malsagningerne
ikke dtid kan veae sammenfaldende.

Det ligger i sagens natur, at hvis hovedformé
let er a fremme salget af danske produkter,
ma udtryksformen veae propagandaprasget.
d. v. s. fremhaave disse produkters fortradfelig-
hed og i forbindelse hermed, ndr produkterne
identificeres med deres nationale oprindelse, at
dansk er ensbetydende med kvalitet og andre
fortraffelige egenskaber. Dette ma naturligvis
ogsd afspejle sig i praesentationsformen og i det
amindelige billede af Danmark, der er knyttet
til en eksportfremmende indsats, sdedes at
vort »image« bliver det bedst tenkelige. Hvis
de kulturelle elementer, der indgér i prasenta-

21



tionen, afspejler en kvalitetsholdning til ting
og til tilvawelsen som helhed, afspgler veksd-
virkningen mellem materielle og andelige vaa-
dier, vil disse elementer ogsd tjene méalsadnin-
gen for den eksportfremmende indsats.

Mdaszningen for den generelle information
og for kulturudvekslingen med omverdenen er
imidlertid i hojeste grad ogsd at vise, i den
genddige forstéelses navn, hvorledes vi er pa
ale omréder, og i kulturudvekslingen ogsa at
fremdrage problemer og debat, der kan fare
udviklingen videre frem. En debatskabende
kulturudstilling i forbindelse med f. eks. en
eksportfremmende foranstaltning tjener siledes
ingen a formaene, fordi der er tale om to for-
skellige malsaninger.

Kunstudstillinger og kulturelle manifestatio-
ner i forbindelse med kampagner har derfor
haft tendens til at blive rene prestigearrange-
menter og stetteforanstaltninger til opnéelse af
de eksportfremmende og generelt informatori-
ske formd. Den geografiske placering af en
eksportkampagne har gheller i hvert enkelt til-
fedde vemet identisk med de centrer, hvor en
kulturindsats ville opna optimal virkning.

P& samme vis er der heller ikke atid malsa-
ningsfedlesskab melem de eksportfremmende
og turisthvervende aktiviter. Turismen kan i
sn hvervepropaganda vage interesseret |
f. eks. & fremhaave idyllen eler det romanti-
ske, der gor det tiltrakkende at rejse til det pé&
gaddende land, medens dette billede méaske vil
genere de eksportfremmende bestraebel ser, der
onsker a give e billede & en effektiv befolk-
ning og staak industriel og merkantil aktivitet.

De vagte eksempler skd kun tjene til under-
stregning &, at der inden for hele det virksom-
hedsomrade der her behandles, findes interesse-
modsagninger og divergerende malsagninger,
sdv om hovedformalet i alle tilfadde - at tjene
danske interesser - naturligvis indicerer, at der
i det vessentlige er sasmmenfaldende interesser
st ud fra en helhedsbetragtning. Det er e
sporgsmdl for de udforende instanser om i
hvert enkelt tilfedde at afvge mal og midler.
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Kapitel 1V.
Organisationsstrukturen
| andre lande

Som sammenligningsgrundlag for analysen &
den nuvegende organisationsstruktur i Dan-
mark har udvalget ladet foretage en undersg
gdse a den tilsvarende organisationsstruktur i
en rakke med Danmark sammenlignelige
lande.

P& baggrund af den i dansk debat ofte frem-
forte opfattelse, at forholdene i Danmark pa
det heromhandlede omréde i saalig grad skulle
bare pragy af uoverskuelighed, overlapning og
manglende samordning, kan det vage & inter-
ese a fastda pa basis af de foretagne underse-
gelser i udlandet, at der i de fleste lande netop
i disse & foregar undersggelser og overvejelser
angdende strukturen af informationsarbejdet
og kultursamarbejdet, samt a man overat a-
begder med et koordinationsproblem, og endvi-
dere a der i mange lande finder en nyvurde-
ring sted af sdve begreberne »informationsar-
begde« og »kultursamarbejde«x. Gennem det
stadig tedttere internationale samarbejde, her-
under ogsd de europadske fadlesskabers op-
stéen, har kulturpolitikken over for omverde-
nen fagt en mere fremtrasdende plads i de en
kelte landes udenrigspolitik. Det mest fremtree
dende eksempel herpa er Frankrig, der pa det
kulturpolitiske omréde anvender over 800 mill,
fres. om dret, vasentligt til fremme & fransk
sprog og kultur i udlandet og til udvikling af
videnskabeligt samarbejde, og som ganske sy-
stematisk har gjort kulturpolitikken til et saxde-
les vigtigt element af landets udenrigspolitik.
Ogsa i andre europadske lande som Holland,
Forbundsrepublikken Tyskland og Italien spil-
ler kulturpolitikken en voksende rolle i hele
det udenrigspolitiske manster og har i de sene-
gse & flere gange vaget genstand for debatter
og udvalgsbehandling pa det parlamentariske
plan. | de osteuropadske lande indgér kultur-
politiske elementer i hgj grad som et led af det
generelle udenrigspolitiske menster. | andre
lande, som f. eks. i Sverige, er det kulturpoliti-
ske element lidet fremtreadende, om overhove-
det, i forholdet til udlandet, og i Schweiz synes
kulturvirksomhed over for udlandet helt at
blive betragtet som en bestanddel af den gene-
relle informationsindsats vendt mod udlandet.



Udvalget har koncentreret sine undersagel ser
om lande, der i henseende til samfundsforhold,
folketal og statsbudget kan siges a ligge dan-
ske forhold neamest, og blandt disse har orga
nisationsstrukturen i falgende lande frembudt
interesse som sammenligningsgrundlag:

BELGIEN

Indbyggertal: 9,8 millioner (1971).

Statsbudget: 319 milliarder B. fr. (1971).
Bevillinger til informations- og kulturarbejde i ud-
landet: 165 millioner B. fr. (1971) eller 05 °/w af
det ordinaze budget.

Sruktur:  Informations- og kulturvirksomheden
over for udlandet er statslig.

Centraleorganer:

I. Direction de I'lnformation et des Relations Cul-
turelles i det belgiske udenrigsministerium tilrette-
laggger den generelle informationspolitik over for
udlandet og kanaliserer forbindelserne til posterne
i udlandet (ambassader, konsulater og det belgiske
kulturinstitut i Kain).

Informationsmaterialet fremstilles i det halvstats-
lige organ »Inbel« (Institut Beige d'Information
et de Documentation), d.v.s. publikationer, foto-
grafier, film, udstillinger, ligesom udenlandsk be-
sogsvirksomhed er henlagt hertil. »Inbel« henhgrer
hvad angdr information indadtil i Belgien (sam-
fundskontakt) under den belgiske premiermini-
sters departement - hvad angdr informationsarbej-
det udadtil under udenrigsministeriet, der har dis-
positionsret over bevillinger og giver »Inbel« kon-
krete arbejdsopgaver inden for udlandsoplysnin-

Il. Udenrigsministeriets informations- og kulturaf-
deling koordinerer kultursamarbejdet med udlan-
det, der i det vassentlige baseres pa bilaterale kul-
turaftaler (38). Koordinationskomiteen omfatter
foruden chefen for afdelingen lederne af kulturmi-
nisteriernes og undervisningsministeriernes (hen-
holdsvis nederlandsk- og fransksprogede) ud-
landskontorer. Disse sidste har reelt en afgerende
indflydelse pa kultursamarbejdet med udlandet.

[11. Informationsarbejdet med eksportfremmende
sigte alene varetages af et under udenrigsministe-
riet henhorende halvstatsligt organ »Office Bege
du Commerce Exterieur«, der ogsd forestér rent
kommercielle fremsted i udlandet.

Koordination:

Informationsarbejdet og det eksportfremmende ar-
bejde dreftes og koordineres i et vist omfang i en
saalig komité »Commisson de la Propagande
beige a I'Etranger«, hvis praesident er direktaren

for udenrigsministeriets informations- og kulturaf-
deling. Komiteen har 25 medlemmer, et for hvert
af de interesserede ministerier, myndigheder, er-
hvervsgrupper etc.

Koordinationen af det eksportfremmende arbejde
sker i »Comité pour 1la Promotion de I'Exportation
des Produits Belges & I'Etranger«., og kontakten til
det generelle informationsarbejde sker igennem
ovennae/nte kommission for belgisk propaganda i
udlandet, der er et underudvalg under eksport-
fremmekomiteen.

CANADA
Indbyggertal: 21,9 millioner (1971).

Struktur:  Informations- og  kulturvirksomheden
over for udlandet er statslig.

Centraleorganer:

|. Department of External Affairs:

1) Information Division har to hovedopgaver:

a) a oplyse udlandet om Canada, dets samfunds-
forhold, kultur etc.,

b) a informere om Canadas udenrigspolitik og
udenrigsministeriets arbejde. Udgiver publikatio-
ner om Canada, distribuerer film gennem udenrigs-
repraesentationerne og samarbejder med CBC In-
ternational Service om radio- og TV-udsendelser
om Canada i udlandet. Indbyder udenlandske jour-
nalister og arrangerer studiebesgg.

2) Cultural Affairs Division er ansvarlig for kul-
turforbindelserne mellem Canada og andre lande.
Canada har i de seneste & indgéet: en raskke kultur-
aftaler med isar fransktalende omrader (Frankrig
og Afrika) samt med enkelte gstlande. Afdelingen
opretholder kontakt med officielle og private insti-
tutioner (herunder universiteter) med henblik pa
udbredelsen af kendskabet til Canada i udlandet.
Afdelingen er oprettet for ca. 2 & siden - udskilt
om en selvstandig enhed fra Information Divi-

3) Press Office er en forholdsvis lille enhed, der
udever talsmandsfunktionen over for presse, radio
og TV vedrgrende Canadas udenrigspolitik. Forbe-
reder pressekonferencer og arrangementer for be-
sggende statsmaend. Bist&r canadiske journalister
pa mission i udlandet. Udgiver presseoversigter til
udlandsposterne.

Koordination:

Der eksisterer en Inter departemental Committee
on Information Abroad, der under ledelse a In-
formation Division i udenrigsministeriet oprethol-
der kontakt og samarbejder med samtlige departe-
menter, der er involverede i oplysning om Canada
udadtil.
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FINLAND
Indbyggertal: 4,8 millioner (1971).

Sruktur: Informations- og kulturarbejdet over for
udlandet er overvejende statdligt.

Centraleorganer:

|. Det generelle informationsarbejde varetages af
udenrigsministeriets pressebureau.

Il. Kultursamarbejdet med udlandet varetages af
det finske undervisningsministerium i samarbejde
med udenrigsministeriet. Finlands kultursamar-
bejde med de gsteuropadske lande sker pa basis af
kulturaftaler, der tidligere er indgaet med USSR,
Polen og Ungarn, samt samarbejdsprotokoller, der
i de sidste & er undertegnet med Bulgarien, Ru-
mamien og DDR. Kultursamarbejdet med de vest-
europadske lande har hidtil vasentligst fundet sted
gennem de multilaterale organisationer som Euro-
parddet (CCC) og UNESCO. Finland har dog i
1970 indgdet en kulturaftale med Frankrig, og der
synes a vaae overvejelser i gang om en udvidelse
af denne form for kultursamarbejde.

I11. Det eksportfremmende arbejde varetages af
Udenrigshandelsforbundet, hvoraf staten nu bestri-
der 50 pct. af udgifterne, medens det resterende
belgb dakkes af eksportindustrierne. Finland har
50 handelsrepreesentanter i udlandet. De turist-
hvervende aktiviteter varetages af Turistradet, der
harer under det finske handelsministerium. Ende-
lig eksisterer der en helt privat organisation Finn-
faets, etableret af tradndustrien, og som formidler
generd information primaat til USA, Storbritan-
nien, Frankrig, Italien og Forbundsrepublikken
Tyskland.

Koordination:

Der findes ikke i Finland noget samordningsorgan
for de forskellige virksomhedsgrene.

HOLLAND

Indbyggertal: 132 millioner (1971).

Bevillinger til informations- og kulturarbejde i ud-
landet: 10 millioner Gylden.

Struktur:  Informations- og kulturvirksomheden
over for udlandet er overvejende statslig.

Centraleorganer:

I. Directie Culturele Samenwerking en Voorlich-
ting Buitenland i det hollandske udenrigsministe-
rium (er underlagt den politiske afdeling).

a) Afdeingen varetager den generelle information
over for udlandet og omfatter sektioner for studie-
beszg fra udlandet, filmdistribution, radio og fjern-
syn (i samarbejde med Radio Nederland Wereld-
omroep bl.a i form af bandtjeneste, transcripti-
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onsservice til fremmede radiofonier via ambassa-
derne) samt for publikationer.

Afdelingen disponerer imidlertid kun over be
gransede bevillinger. Udgifter til sterre projekter
ma forelasgges og vedtages i Rijksvoorlichtingsdi-
enst, der under premierministeren varetager a of-
fentlig information vedrgrende Holland. Ifgige den
kommission om sterre offentlighed, der nylig har
afdluttet sit arbejde, anbefales det, at udenrigsmini-
steriets informations- og kulturafdeling i fremtiden
selv f& rédighed over et stgrre budget til udlands-
information.

b) Afddingen koordinerer kultursamarbejdet
med udlandet, der i et vist omfang foregar gennem
bilaterale kulturaftaler (22). Der bestdr en interde-
partemental kommission med deltagelse fra uden-
rigsministeriet, ministeriet for undervisning og vi-
denskab og ministeriet for kultur, fritid og socialt
velfazd, der begge har saalige udlandskontorer.
Kommissionen, der har direktaren for udenrigsmi-
nisteriets afdeling for kultur og information som
formand, mgdes en gang om maneden.

En betamkning, der nylig er afgivet til det hol-
landske parlament af naavnte interdepartementale
kommission vedrgrende Hollands Kkulturpolitik
over for udlandet, leegger staak vesgt pa en intensi-
vering & Hollands kultursamarbejde, i farste
rekke med de andre Fedlesmarkedslande og i
anden rakke med @steuropa, med visse oversgiske
lande med store hollandsktalende minoriteter,
samt med Indonesien. Kulturafdelingen er i over-
ensstemmelse hermed blevet styrket veesentligt pa
det seneste, hvilket ogsd gedder fagministeriernes
internationale afdelinger.

Il. Radio Nederland Wereldomroep spiller en stor
rolle i den generelle informationsvirksomhed over
for udlandet og omfatter stationer sivel i Holland
som i Vestindien (Aruba) og pa Madagascar (Syd-
afrika og Indonesien).

IIl. Den kommercielle information og eksport-
fremmende virksomhed varetages af Dienst econo-
mische Voorlichting under @konomiministeriet.
Kommercid information varetages ligeledes af
Centrale Kamer voor Handel sbevordering.

Til samme kategori ma naevnes informationsvirk-
somheden i udlandet, der udeoves af Nationaal Bu-
reau voor Toerisme (underlagt @konomiministe-
riet).

Koordination:

Der foregdr en vis koordinering af informationsar-
bejdet gennem et interdepartementalt Voorlich-
tingsraad (Informationsrad), men dels synes infor-
mationsrédet ikke at fungere saalig godt, dels om-
fatter det ikke de vigtige erhvervsorganisationer
(produktschappen navnlig inden for landbrug og
fisken). Der er i Holland planer om at udvide og
effektivisere informationsradet, navnlig for si vidt
angér den kommercielle sektor.



NORGE

Indbyggertal: 39 millioner (1971).

Bevillinger til informations- og kulturarbejde i ud-
landet: ca. 7,5 millioner n.kr. eller 0,3 %0 a stats-
budgettet.

Sruktur: Altoverveiende statslig.

Centraleorganer:

I. Udenrigsdepartementets presseaf deling og kultur-
afdelingen varetager en del & informationsopga
verne i udlandet. (Endvidere bgr nsevnes Norsk
Rikskringkastning og en del mindre organisatio-
ner).

Il. Udenrigsdepartementets kulturafdeling vareta-
ger kultursamarbejdet med udlandet, der til dels er
baseret pa kulturaftaler eller -programmer (21).
Arbejdet sker i samvirke med bl. a kirke- og un-
dervisningsdepartementet.

I11. @konomisk/kommerciel information drives af
Handelsdepartementet, Fiskeridepartementet, Nor-
ges Eksportrdd, Landslaget for Reiseliv i Norge,
SASm.v.

Koordination:

Norge har den 5. december 1969 nedsat et koordi-
nerende organ for informationsarbejdet i udlandet
(ikke kulturarbejdet) kaldet »Radet for Norges
information«, bestdende o 18 departementer og in-
stitutioner. Rédet mades to gange om &ret, men et
arbejdsudvalg bestéende af 6 medlemmer mades
gennemsnitligt hver 14. dag. Radet har til opgave
at gennemfgre en samordning af norsk informati-
onstjeneste over for udlandet og tjene som forum
for dette informationsarbejde. Medens Rédet for
Norges-information tager g & koordinering af
den generelle Norges-information, er det Norges
Eksportréd, der er medlem af Rédet, som tager sig
a informationsarbejdet med eksportfremmende
formal. Radet har ingen kontrol med de forskellige
ingtitutioners bevillinger.

SCHWEIZ
Indbyggertal: 6,3 millioner (1971).

Sruktur: Organisationsformen i Schweiz er i hg
grad praget af den schweiziske samfundsform,
landets udenrigspolitiske principper og af den om-
standighed, a den schweiziske konfaderation
ikke har noget federalt undervisnings-, informati-
ons- eler kulturministerium. Udlandsarbejdet ud-
fores derfor af en lang rakke private eler halv-
officielle institutioner.

Vigtigeorganer:
De offentlige organers andel i arbejdet, i forste
rakke udenrigsministeriets presse- og informations-

tjeneste, kultursektionen, synes relativt ringe i for-
hold til de private og halvofficielle institutioners.
En af de vigtigste blandt disse er diftelsen Pro

Helvetia, der er en selvstandig institution for
schweizisk kulturvirksomhed i udlandet. Stiftel-
sen har dog ingen egne repraessentanter i udlandet,
men arbejder gennem direkte kontakter eller gen-
nem udenrigsministeriet. Endvidere begr inden for
kulturvirksomheden nzevnes. Den fagderae stipen-
diekommission, den schweiziske UNESCO-natio-
nalkommission, Office central universitaire suisse,
det schweiziske radio- og fjernsynsselskab og kort-
bal getjenesten.

Schweiz indgér af princip ikke kulturaftaler med
andre lande og har eheller kulturinstitutter i ud-
landet (med undtagelse af et videnskabeligt insti-
tut i Rom). Der er knyttet kulturattacheer (karrie-
rediplomater) til de schweiziske ambassader i
Paris, London, Rom, Washington og Kéln.

Pa det eksportfremmende omrade er den vigtigste
ingtitution Office suisse d'expansion commercials
der er privat, men modtager federal stette. Det
samme gaedder turistorganisationen Office National
suisse de Tourisme.

Koordination:

Der eksisterer et samordningsorgan »La Commis-
sion de Coordination des institutions chargées du
rayonnement culturel a I’Etranger«, der mgades to
gange om dret.

Det er udelukkende et rédgivende organ uden be-
sluttende myndighed over de institutioner, der er
tilsluttet. Der er planer om at reorganisere kom-
missionen, siledes at den i fremtiden ikke blot om-
fatter institutioner med informativ kulturvirksom-
hed, men ogsa institutioner med gkonomisk og so-
cial virksomhed i udlandet.

SVERIGE

Indbyggertal: 81 millioner (1971).

Statsbudget: 37,5 milliarder sv. kroner.

Bevillinger til informations- og kulturarbejde i ud-
landet: 37,2 millioner sv. kr. eller ca. 1 %o & de
totale statsudgifter.

Struktur: Samtlige organisationer bortset fra Sveri-
ges Turisttrafikforbund er statslige, og STTF fi-
nansieres for sterstedelen af staten. Den eksport-
fremmende virksomhed sker hovedsagelig gennem
Eksportforeningen, der er privat, ligesom de sven-
ske handelskamre i vidlandet ligeledes er private.

Centraleorganer:
I. Kollegiet for Sveriges-information i udlandet (se
nedenfor).

1. Svenska Institutet, der er omdannet til en stats-

lig stiftelse under Utrikesdepartementet, varetager
dels den generdle information, dels kultursamar-
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bcjdet med udlandet. Pa grund af Sveriges alian-
cefri udenrigspolitik indgér Sverige ingen kulturaf-
taler med andre lande, men Svenska Institutet har
som statsinstitution indgaet en raskke kulturproto-
koller med de fleste gsteuropadske lande og en-
kelte vesteuropadske (som f.eks. Belgien). Sven-
ska Ingtitutet forestdr endvidere filmdistribution
og -produktion, produktion af informationsmateri-
ale, udstillinger, varetager kursusvirksomhed, lek-
torat- og stipendiesager samt formidling af geestefo-
relaesere.

I11. Utrikesdepartementets informationsbyrd vare-
tager kontakten med udlandsposterne, informati-
ons- og kulturattacheerne og distribuerer informa
tionsmaterialet issa fra Svenska Institutet, der kun
har udlandskontorer i Paris og London, hvis ledere
dog er anmeldt som kulturattacheer ved de respek-
tive ambassader.

IV. Sveriges Radios Utlandsprogram, der med et
budget pa over 9 millioner sv. kroner varetager
kortbolgeudsendelser om Sverige pa fremmede
sprog og udfolder en betydelig virksomhed gen-
nem transcriptionservice til oversgiske stationer.

V. Utrikesdepartementets pressbyrd beskadtiger sig
i mindre grad med rene informationsspergsma -
varetager i farste rakke talsmandsfunktion for mi-
nisteren, arrangerer udenlandske pressebesag og
forestdr pressearrangementer ved officielle besgg
m. v.

V1. Den kommercielle information varetages gen-
nem kollegiet for Sveriges-information i ferste
rakke & Handelsdepartementet, Eksportforenin-
gen, Sveriges Tuiisttrafikférbund m. v.

Koordination:

Sverige har i hgjere grad end noget af de andre eu-
ropadske lande gennemfort en kraftig koordinering
igennem kollegiet for Sverige-information i utlan-
det, der (fraset det egentlige kultursamarbejde)
planlaggger og operativt stgtter enhver form for in-
formation om Sverige i udlandet. Kollegiet rader
over egen administration og midler, der ikke er in-
stitutionsbundne, men som stilles til kollegiefor-
mandens disposition for informationsprojekter i
udlandet. Disse udfgres under kollegiets overopsyn
af medlemmerne & kollegiet. Kollegiet far sit ope-
rative budget fra UD for generel information og
fra handelsdepartementet for eksportfremmende
virksomhed. Der foregdr imidlertid for gjeblikket i
Sverige en undersggelse &, om ansvaret for den
kommercielle information og de eksportfrem-
mende aktioner ogsa fortsat skal pdhvile kollegiet
eller fores over til et eventuelt statdigt organ for
eksportfremmende virksomhed. Der synes at have
vaget visse vanskeligheder med at harmonisere
prioriteringerne for den direkte kommercielle og
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salgsfremmende information og den mere generelle
malbestemte information. Ligeledes synes man at
have gjort sg overvejelser om betimeligheden af at
bibeholde systemet med institutionsbundne og ikke-
ingtitutionsbundne midler. Endelig har man til
hensigt at nedsadte en interdepartemental arbejds-
gruppe, der skal studere den generelle informati-
ons fremtidige organisation, herunder formentlig
de ikke ubetydelige administrationsudgifter, der
udger over '/ af de statdige udgifter til oplys
ningsarbejdet om Sverige i udlandet, og som synes
betydelige bade for Svenska Institutets, UD's in-
formationsbyras og for kollegiets vedkommende.

ISTRIG
Indbyggertal: 7,5 millioner (1971).

Struktur:  Organisationsstrukturen i @strig ligger
relativt tag op til de tyske og italienske modeller.

Centraleorganer:

I. Den generelle informationsvirksomhed er en del
af Bundespressedienst, og de udsendte presseatta
cheer udnaernes og afskediges af Bundeskanzler-
amt i samrdd med udenrigsministeriet.

Il. De kulturelle udlandsforbindelser og UNESCO
péhviler ifdge lov a 1970 udenrigsministeriets
kulturafdeling i naar kontakt med forbundsministe-
riet for undervisning og kunst. Dette tages med pa
rdd ved udpegelsen af kulturattacheer ved de
gstrigske ambassader i udlandet. Forbundsministe-
riet for undervisning og kunst forestdr de gstrigske
kulturinstitutter og andre kulturinstitutioner
(f. eks. skoler) i udlandet. Dstrig opretholder kul-
turinstitutter i Istanbul, Kairo, London, New
York, Paris, Rom, Teheran, Warszawa og Zagreb.
Disse har videnskabelige og almenkulturelle funk-
tioner, samt er centre for sprogundervisning i tysk.
Lederne a kulturinstitutterne og det evrige perso-
nale udpeges af forbundsministeriet for undervis-
ning og kunst i samréd med udenrigsministeriet.
Institutterne er ikke underlagt de lokale ambassa-
der eller udenrigsministeriet, men er direkte under-
lagt forbundsministeriets kompetence. Institutter-
nes virksomhed er veesensforskellig fra kulturatta-
cheernes, der i udenrigsministeriets og ambassader-
nes regi varetager det kulturpolitiske samarbejde
med det pégaddende opholdsland. Der skelnes re-
lativt skarpt mellem generel information og kultu-
relle udlandsforbindelser. De sidstnaevnte baseres i
relativt stort omfang pa bilaterale kulturaftaler,
hvoraf @strig indtil videre har indgdet 12, fortrins-
vis med vest- og gsteuropadske lande, og pa multi-
laterale overenskomster i rammerne a Europa
radet, UNESCO, CERN etc.

Det gstrigske budget for kultur- og informations-
virksomhed i udlandet - eksklusive bidrag til bila
terale kulturaftaler og til de multilaterale organisa-



tioner pa kulturomrédet - belgber sg &ligt til ca
51 millioner 6. Sch.; heraf anvendes alene de 28
millioner til udlandsinstitutternes drift og persona-
lelonninger, medens de resterende 3 millioner 6.
Seh. anvendes til generel informationsindsats gen-
nem Bundespressedienst og de udstationerede pres-
seattacheer.

111. Den med eksportfremmearbejdet sammenhan-
gende ini'ormation varetages af Bundeswirtschafts-
kammers udenrigshandel sorganisation.

Koordination:

En egentlig koordinerende instans eksisterer ikke i
Ostrig, men i praksis udgver udenrigsministeriet
de koordinerende funktioner for at arbejde, der
har relation til udlandet.

Udvalget har i mindre grad haft opmaaksom-
heden rettet mod organisationsstrukturen i de
starre europadske lande som Forbundsrepu-
blikken Tyskland, Sorbritannien, Frankrig og
Italien, idet strukturen p& grund af landenes
starrelse, sprogenes universelle udbredelse, de
udenrigspolitiske interesser eler den statdige
opbygning frembyder mindre interesse som
sammenligningsgrundlag for den danske orga
nisationsstruktur. Et gennemgéende trak i or-
ganisationsstrukturen i Forbundsrepublikken
Tyskland, i Frankrig og i Itaien er: 1. Den ge
nerelle informationsindsats over for udlandet
kanaliseres nok gennem de diplomatiske re-
preesentationer, men har som oftest hjemlig
forankring i en statsministeriel pressetjeneste,
der b&de omfatter den indadvendte og udad-
vendte informationsvirksomhed. 2. Kulturfor-
bindelserne med udlandet er koordineret og
centraliseret i store kulturafdelinger i udenrigs-
ministerierne med tadte forbindelser til de nati-
onale ministerier eller forbundsorganer for un-
dervisning, videnskab og kulturelle anliggen-
der. Forholdene i Storbritannien hviler dog pa
andre traditioner, men fadles for dette land og
de tre ovrige store nationer er eksistensen &
omfattende og verdensomspamdende orga
ner til fremme & kendskabet til nationalt
sprog og kulturliv, »British Council«, »Goethe
Institut« og de franske og italienske institutter
i udlandet. Disse institutter og kulturcentre er i
vise tilfadde og i visse lande selvstamdige en-
heder og formet uafhaagige af den sedlige
ambassade - i andre og efterhanden de flegte
tilffalde formelt knyttet til denne.

Som konklusion synes det at fremgd a denne

sammenlignende analyse og a de linier, den
tegner, at organisationsstrukturen pa det her-
omhandlede omréde i atovervejende grad er
statdig eller tenderer mod at blive det. Den ge-
nerelle udlandsinformation betragtes som en
statsopgave, hvad enten den som i enkelte til-
fedde er knyttet til et statsministerielt eller et
regerings-pressekontor, eller som i andre til-
fedde er en administrativ del af udenrigsmini-
steriet. Kanaliseringen mod udlandet sker i dle
tilfaedde gennem udenrigstjenesten. 1 nogle &f
de mindre lande er produktionen af generelt
informationsmateriale enten (som i Norge og
Holland) henlagt til udenrigsministeriernes in-
formationsafdelinger, eller (som i Sverige og
Bedgien) henlagt til salige institutioner, der
udfarer dette arbejde i snsaver tilknytning til
udenrigsministerierne eller som &f disse fér op-
gaver og pengemidler illet til radighed for
denne virksomhed.

Kulturudvekslingen med udlandet betragtes i
stadig hgjere grad af de fleste lande som en
vigtig og selvstaandig bestanddel af forbindel-
serne med andre lande, pa linie med de politi-
ske og gkonomiske eller kommercielle relatio-
ner. | overensstemmelse hermed og af prakti-
ske grunde (kontakten til udlandsposterne)
koordineres det arbejde, der varetages af fag-
ministerierne og eventuelt andre kulturorganer,
i de pagaddende landes udenrigsministerier,
om oftest i en saalig kulturafdeling.
Virksomheden i udlandet kanaliseres i farste
raskke gennem de pégaddende landes diploma
tiske repraesentationer, der i de vigtigere lande
er forsynet med specialattacheer for presse- og
kulturanliggender. Sadanne attacheer kan
enten rekrutteres blandt fagdiplomater dler
vage specidmedarbejdere, der er saligt re
krutteret med varetagelse & informations- og
kulturarbejde for gie. De sterre lande samt
@strig har desuden etableret kulturingitutter
i andre lande. Denne institutvirksomhed med
basis i internationalt udbredte sprog og kulturer
tillader selvsagt en mere intensiv pavirkning af
opholdslandets publikum og formar, nar virk-
somheden er veldrevet, at skabe et betydnings
fuldt kontaktnet, men ikke mindst det
estrigske eksempel, der ma ligge danske for-
hold neamest, viser tillige, at en egentlig insti-
tutvirksomhed i udlandet er en ganske kostbar
investering. Lande som Sverige. Belgien, Hol-
land og Norge har derfor kun i ganske enkelte
tilfadde oprettet sddanne institutter, fortrinsvis
i de store vesteuropad ske hovedstaader.
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Organisationsstrukturen frembyder siledes en
rakke fadles trask i de fleste af de lande, hvor
samfundsforholdene mest minder om de dan-
ske.

Samordningen & de forskellige virksomheds-
omréder inden for udlandsarbejdet synes i nee
sten dle lande at byde pa vanskeligheder, -
terhdnden som organisationsstrukturen udbyg-
ges. Den fremherskende tendens synes at ga
mod en koordinering i flere »lag«: Den eks
portfremmende virksomhed koordineres i et
centralt organ med direkte kontakter til uden-
rigstjenesten, men med stagk indflydelse fra er-
hvervsministerier og erhvervsorganisationer -
kulturudvekslingen med udlandet koordineres
i en udenrigsministeriel kulturafdeling sammen
med fagministerierne for undervisning, viden-
skab og kulturelle anliggender, der varetager
de operative opgaver og sikrer forbindelsen ud
til ingtitutioner, foreninger og enkeltpersoner.
Enddig findes der overat en tendens mod et
bredere koordinationsorgan for oplysningsar-
bedet i sn helhed, der omfatter repraesentan-
ter for de to forannzevnte virksomhedsomra
der, men tillige hele rakken af institutioner,
der har til opgave mer eller mindre direkte at
beskadtige sg med udlandsinformation i bre-
deste betydning.

Kapitel V.
Den organisatoriske
opbygning i Danmark

Det e pa grundlag a den opstillede mélsad-
ning udvalgets opgave at vurdere det igangvee
rende informations- og kulturarbejde i relation
til udlandet og dets organisatoriske opbygning
i henseende sivel til effektivitet som til gko-
nomi.

Af bilag 1 fremgar de &lige operative udgif-
ter pa Statsbudgettet til informations- og kul-
turarbejde i udlandet i videste betydning.
Omend det pa grund af sagomrédets temmelig
udflydende gramnser og den vanskelige adskil-
ledse mellem administrative og rent operative
udgifter kun er muligt at na frem til tilnaamel-
sesvise belob, har udvalget ved et rundsperge i
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europad ske nabolande kunnet konstatere, at de
belagb, der i Danmark anvendes til informati-
ons- og kulturarbejde i udlandet, procentuelt
ligger pa linie med, hvad lande, vi plger at
sammenligne os med, anvender pa de tilsva
rende opgaver. Sverige ligger procentuelt lidt
hgiere, medens udgifterne for Norges, Hoal-
lands og Belgiens vedkommende i forhold til
statsbudgetterne er nogenlunde som i Dan-
mark. Ogsd pa denne baggrund kan organisati-
onsmgnstret i de naevnte lande frembyde inter-
esse som sammenligningsgrundlag.

Det fremg& endvidere o oversigten, bilag 1.
at statsmidlernes udnyttelse til formdlene er
koncentreret pa et relativt begramset antal ope-
rative organer, statdige dler statsstettede, i
adt fdd st i forhold til det samlede dan-
ske organisationsmonster. Dette organisations-
mgnster er i bilag 2 opgtillet efter de tre hoved-
kategorier, der er naamere defineret i betaank-
ningens kapitel 11. Inden for de tre hovedom-
réder er institutionerne rubricerede efter ka
rakteren af deres virksomhed: 1. Organer, der
har udlandsinformation, kulturudveksling eler
eksport- og turistfremmende aktiviteter som
eneste og permanent beskadtigelse (»Basisor-
ganisationer«), 2. Organer, der har specifikke
afgremnsede opgaver inden for oplysningsvirk-
somheden, og endelig 3. eksempelvis opregning
af datdige eler statsstettede organer, private
sammenglutninger og foreninger, der lgjligheds
vis og som biprodukt af deres egentlige virk-
somhed bidrager til udlandsinformation, kul-
turudveksling m. v., og som ikke har disse akti-
viteter som hovedbeskadtigelse.

Medens det samlede billede har betydning for
den senere andyse a koordinationsbehovet,
har udvalget i rationaliseringsanalysen af den
organisatoriske opbygning i farste rakke haft
opmagksomheden rettet mod de hjemlige ba
sisorganisationer og de vigtigste organer med
specifikke, afgramsede opgaver. Udvalget har
undersggt disse organers og institutioners virk-
somhed og opgaver, hvorledes de indbyrdes er
placeret i det samlede organisationsmonster, og
hvorvidt der mellem dem foreligger dobbeltar-
begde eler manglende operativ samordning.
Endelig har udvalget nsamere studeret »feltap-
paratet«, d.v.s. de forskellige former for re-
prassentation i udlandet, dets forbindelsedinier
til organisationsmonstret i Danmark, dets geo-
grafiske placering set ud fra opgavernes art og
danske interesser i amindelighed. 1 forbindelse
med udlandsrepraesentationen har udvalget un-



dersggt, om det eksisterende apparat er til-
strakkeligt udnyttet, ligesom man har segt ud-
landsrepraesentationernes rolle neamere defi-
neret, herunder behovet for egentlige danske
kultur- og informationscentre i udlandet, samt
hvorvidt og i hvilket omfang de forskellige ud-
landsreprassentanters virke kan eller begr have
administrativ forankring i udenrigstjenestens
eksisterende reprassentationer. Muligheder for
fadlesnordisk reprassentation fortjener i denne
forbindelse ogsd opmaarksomhed.

1. Basisorganisationerne

Ved analysen af basisorganisationerne har ud-
velget taget St udgangspunkt i de tre begrebs-
omrader: generel information, kultursamar-
bede og eksport- og turistaktiviteter, der har
dannet grundliag for definitionen af malsadnin-
gen. Ganske vist er begreberne »generel infor-
mation« og »kulturudveksing« funktionelt
sammenknyttede i udenrigsministeriets og Det
danske Selskabs virksomhed og organisatori-
ske opbygning, men da de to begreber som tid-
ligere pavist er forskellige, har udvalget anset,
at den valgte fremgangsméde for analysen vil
give et klarere og mere nuanceret billede af in-
stitutionernes indbyrdes placering, operative
samordning og & eventuelt dobbeltarbejde
inden for hvert af de naavnte virksomhedsom-
réder.

a. Generel information

Udenrigsministeriets presse- og kulturafdeling
varetager ikke blot udenrigsministeriets kon-
takt med den inden- og udenlandske presse,
men ogsa det danske informationsarbejde i ud-
landet i videste betydning. Afdelingen produce-
rer sdv eler anskaffer informationsmaterialet
(publikationer, film, fotos, diapositiver, gram-
mofonplader, radio-band, informative udstillin-
ger m.v.) og fordeler det i farste rakke gen-
nem de danske reprassentationer i udlandet,
eler direkte til enkeltmodtagere, aviser, tids-
skrifter etc. i udlandet, samt til udenlandske
besggende i Danmark. En af de vigtigste sider
af afdelingens informationsvirksomhed er til-
rettelasggel se af besag af udenlandske journali-
ster, radio- og fjernsynsfolk, publicister, forfat-
tere og andre kategorier af besggende med stor
spredningsevne. Oplysningsarbejdets indhold
omfatter ale sider af dansk liv og virke - poli-
tik, samfundsforhold, kultur, videnskab, un-

dervisning, erhvervsliv og gkonomiske forhold
i videste betydning. Det eksportfremmende in-
formationsarbejde udfares dels af ministeriets
handelsafdeling, dels af presse- og kulturafde-
lingen. Koordinationen sikres ved daglig kon-
takt og periodiske mader. Presse- og kulturaf-
delingens indsats i de informatoriske sider af
det eksportfremmende arbegde e i farste
raekke knyttet til udgivelsen af eksportfrem-
mende publikationer, ssanumre om danske
gkonomiske forhold i udenlandsk presse, gen-
nem radio, filmdistribution i udlandet og ved
formidling & informatoriske og kulturelle ind-
dag i eksportkampagner og erhvervsudstillin-
ger i udlandet, samt ikke mindst ved indby-
ddse o udenlandske erhvervsjournalister til
Danmark. | hele dette arbejde er der ikke
blot intimt samarbejde med handelsafdelingen,
men ogsA med erhvervsorganisationer som
Landbrugsradet og Industrirédet og erhvervsli-
vets forskellige brancher.

Afdelingens produktionsprogram omfatter i
forste raskke periodiske tidsskrifter pa hoved-
sprogene, dels af almen kulturel art, dels af eks-
portfremmende karakter, samt en vid skala af
ament oplysende gof, fra en omfattende offi-
ciel handbog over pjecer og foldere til en- eler
to-siders »fact-sheets«. Monografier om afdut-
tede emner sages fremdtillet i samarbejde med
kommercielle forlag. Herudover anskaffer o-
delingen ved kegb s&dant materiale, som udgi-
ves a »Det danske Selskab«, & Litteraturud-
velget dler af kommercielle forlag, samt mod-
tager til distribution specielle publikationer,
som fremdtilles bl. a & sociaministeriet eler
undervisningsministeriet.

Udvalget har overvejet, om det er hensigts
masssigt, a den & afdelingens program omfat-
tede produktion ligger i udenrigsministeriet,
eller om denne produktion snarere burde lsg-
ges over i et direktoratslignende eler uafham-
gigt organ, siledes som det er tilfeddet i Sve-
rige (Svenska Institutet) eller i Belgien (Insti-
tut Beige d'Information et de Documentation).
Argumenterne for sidstnaavnte Igsning har
vaget, a statsadministrationen frigjordes for
speciaister med produktionsopgaver, samt at
et udenrigsministerium er mere sarbart i til-
fedde o fejl eller kontroversielle oplysninger i
officidt produceret materiale, og i konsekvens
heraf, at det officidt producerede materiae i
for hgi grad fér karakteren af statspropaganda
og maske derved bliver for uinteressant for lee
seren.
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Eksemplerne fra udlandet tyder dog i retning
a, a der ikke spares arbejdskraft ved at lasgge
denne produktion ud til et ssaligt organ. Da
informationsmaterialet for storstepartens ved-
kommende alligevel kanaliseres gennem et
udenrigsministerielt  informationskontor il
udenrigstjenestens  repraesentationer, ville en
omlagning formentlig snarere indebaae perso-
naleudvidelse, medens produktions- og distri-
butionsfunktionerne i stort omfang nu er kon-
centreret pA samme sted. Det af afdelingen pro-
ducerede materiale er i det vassentlige generelt
informationsstof om Danmark, og det er i
denne forbindelse vigtigt, a de medarbejdere,
der forestdr og tilrettelaggger fremstillingen,
ikke blot har et bredt kendskab til informati-
onsteknik, men ogsd gennem egne erfaringer
fra udetjenesten har fornemmelse for, hvorle-
des materialet bliver modtaget, og hvad udlan-
det issa ansker a vide om vort samfund. Pla
ceringen af fremgtillingen i udenrigsministeriet
bevirker tillige, a den korte vg til kontrol og
kompetence inden for en og samme institution
gor efterpravning af oplysninger hurtigere og
lettere. Endelig bevirker den korte vg og den
stadige  kommunikation mellem fremstillings-
leddet og distributionsleddene i udlandet, at
spildprocenten i fremstillingen bliver mindre.

Det andet argument turde nagpe have starre
relevans. Om et materiale e produceret af et
ministerium dler et havofficielt eller privat
organ har nagppe betydning for materialets
modtagelse i udlandet. Talrige eksempler har
vist, a& materialet, uanset dets oprindelse, an
vendes og reproduceres, hvis det er interessant
0g prassenteret i den rette form.

Udvalget er derfor af den opfattelse, a den af
afdelingens program omfattede produktion
med storst fordel kan bevares i presse- og kul-
turafdelingen. Udvalget finder gheller anled-
ning til at foredd amndret praksis med hensyn
til det specifikt fagligt prasgede oplysningsma
teriale, der udgives og fremstilles pa fremmede
sprog a fagministerier som f. eks. socialmini-
steriet eller undervisningsministeriet. Det gad-
der ligeledes udgivelsen af antologier og starre
monografier om specielle emner, der har fun-
det sted gennem organer som Litteraturudval-
get dler Det danske Selskab, men forudssgnin-
gen for en sddan fortsat decentralisering, base-
ret pd materiaets art og specifikke karakter, er
naturligvis, at fornaden gensidig oplysning og
samordning finder sted i planlaggningsfaserne.
Udenrigsministeriet og fagministerierne vil -
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som hidtil er sket - kunne aftage en god dd ai
dette mere specifikke materiale og fordele det i
udlandet i forhold til den interesse, som mate-
rialet kan forventes at skabe ude omkring i
verden, og sifremt materialet er egnet til distri-
bution ad de officidle kanaler.

Udenrigsministeriets presse- og kulturafdeling
e organisatorisk i hg grad praeget o sin op-
rindelse som ministeriets »pressebureau«, som
forbindelsesleddet mellem ministeriet og dansk
og udenlandsk presse. Ganske vist har afddin-
gen pa& grund of saalige danske traditioner d-
drig som i andre lande varetaget talsmands-
funktionerne for ministeren, og oplysnings-
funktionen er derfor fra forste faad blevet en
primaa opgave. Afdelingens pressemasssige op-
gaver og pressens store betydning i at informa:
tionsarbgjde, samt den omstaandighed, at perso-
nalet traditionelt er blevet rekrutteret blandt
journdlister, har sat st pray pa afdelingen, og
dens relationer til den evrige del a udenrigs
tjenesten. Med kultursagernes overflytning til
afdelingen i 1969 er denne personaemasssigt
blevet suppleret med medarbejdere & den d-
mindelige udenrigstjeneste. Det stagke inddag
af journalistiske specialmedarbejdere i afdelin-
gen og de meget ringe omflytningsmuligheder
mellem denne og de ovrige dele af udenrigstje-
nesten kan i noget omfang have medfart en
manglende fortrolighed med informationsarbe-
det blandt udenrigstjenestens ovrige medarbgj-
dere. Med rekruttering & personalet pa bre-
dere basis og med den namere administrative
sammenknytning af informationspolitik og kul-
turpolitiske spergsmdl er der skabt grundiag og
muligheder for, a udenrigstjenestens personae
som helhed kan fa indblik i sdvel informations-
politisk virksomhed og offentlighedsarbejde
som kulturudvekslingens problemkreds, omré
der, der er a voksende betydning i arbejdet pa
udeposterne.

Det danske Selskab er ifdge sine vedtagter
en sdvgende ingtitution, der har til formd i
vekselvirkning med udlandet p& sagligt og fol-
keligt grundlag a oplyse om Danmark, dets
kultur og samfunddliv. Selskabets formadl er s&
ledes bade oplysning om Danmark og kulturelt
samvirke med andre nationer. Omend selska-
bet har sigte p& udviklingen af Danmarks kul-
turforbindelser med udlandet, i muligt omfang
p& gensidighedsbasis, har det dog ogsa fra far-
de fagd primaat vemet selskabets erklawede
ma a formidle et bredt anlagt oplysningsar-
bgde om Danmark i udlandet, bl. a ud fra den



formening, at den hidtidige danske informati-
onsfjeneste havde vaaet for passiv og havde
rettet 9g mod for eksklusive kredse. Selskabets
initiativtagere har vaget af den opfattelse, som
var fremherskende i 1930-40'erne, a oplysnings-
arbejdet i udlandet bedst kunne formidles gen-
nem en uafhaangig institution opbygget pa nati-
onal, folkdlig baggrund og med blandet statdig
og privat finansiering. Det danske Selskabs re-
prassentantskab og styrelse er derfor sammen-
sat bade af reprassentanter for selskabets per-
sonlige medlemmer og & repraesentanter for de
politiske partier, statsadministrationen, lokal-
forvaltningen, erhvervdivet, kulturelle, psda-
gogiske og kunstneriske institutioner og sam-
menslutninger. Selskabets drift i Danmark og i
udlandet betales gennem et &rligt statstilskud
pa ca. 1.600.000 kr., der udgor omkring 97 pct.
af selskabets samlede budget, medens produk-
tionen og tilvejebringelse & informationsmate-
ridle og udsendingenes udrustning betales dels
ved sagbevillinger, dels ved indsamling &f
fonds fra lokaforvaltningen, private legater og
tilskud fra private virksomheder, hvilke sdst-
navnte i de seneste & har andraget omkring
50.000 kr. arligt.

Det e ifdge formdsparagraffen selskabets
opgave »a give andre nationer asidig oplys
ning om Danmark, dets historie og sprog, kul-
turliv, erhvervdiv og socide forhold«. Oplys-
ningsarbejdet, der issa er koncentreret om
dansk kultur og danske samfundsforhold i bre-
deste betydning, hviler pa tre grundpiller:
1. Udsendingenes virksomhed i udlandet,
2. Produktion og tilvejebringelse af oplysnings-
materide., 3. Organisation i Danmark (og i ud-
landet) af sommerkurser, faglige studierejser
0g seminarer.

Medens udsendingeinstitutionen vil blive be-
handlet i et senere afsnit, vil der her vege
grund til at ga neamere ind pa det af selskabet
producerede eller tilvejebragte oplysningsmate-
ride, der i farse rakke har skullet tjene ud-
sendingenes virksomhed, men ogsa kanaliseres
mod udlandet ad andre veje. Selskabet har i
arenes Igb udgivet en lang rakke monografier,
omfattende vassentlige sider af dansk kultur-
liv, folkeoplysning, folkebiblioteker, kirkeliv,
presse, erhvervdliv m. v., pjecer om specifikke
emner inden for undervisning, sociaforsorg,
demokratiske institutioner etc., samt to Sma pe-
riodiske publikationer »Musica Denmark«
(svarende til Litteraturudvalgets &flige publi-
kation om dansk litteratur) og »Kontakt med

Danmark« (svarende til udenrigsministeriets
»Danish Journal«). Publikationerne har veaet
udgivet pa engelsk, tysk, fransk, i visse tilfadde
italiensk og nederlandsk, men gennemsnitligt
kun i oplag pa fra 2.000 til 5.000 eksemplarer,
hvorfor stykprisen har veget relativ hgj.

Sdv om der er en vis paralelitet melem
udenrigsministeriets og Det danske Selskabs
publikationsvirksomhed, er der dog relativt fa
eksempler pa overlapning. Udenrigsministeriets
publikationer har gennemgdende et mere gene-
relt pregg og en mere omfattende karakter med
hensyn til emnevalget, medens selskabets udgi-
velser er beregnet pd den kulturelle dler fag-
ligt afgramsede informationsvirksomhed. Dette
haanger delvis ogsd sammen med distributions-
vilkarene.

| 1961 forhandlede udenrigsministeriets
presse- og informationsafdeling og Det danske
Selskab 99 frem til en aftae om arbejdsdeling
og et vist samarbejde pd det naevnte omréde.
Noget egentligt produktionsfadlesskab er dog
bortset fra et enkelt tilfadde ikke blevet etable-
ret. Samarbejdet mellem de to instanser har
manifesteret sig ved, a udenrigsministeriet i
lebet of 1960'erne arligt har kebt for betyde-
lige belgb af selskabets publikationer (produk-
tionen af publikationerne sker ved de o -
skabet indsamlede midler) til fordeling gen
nem de danske reprassentationer i udlandet,
medens selskabets udsendinge i udlandet rela
tivt frit og gratis har kunnet disponere over
udenrigsministeriets publikationer i deres a-
bejde. Det samme har gjort 9g gaddende for
undervisningsministeriets vedkommende.

Informationsarbejdet i udlandet gennem op-
lysende dokumentarfilm blev i 1950'erne kon-
centreret i udenrigsministeriet, der har bistaet
selskabet med filmforsendelser til dets udsen-
dinge. Hvor det har vist sg hensigtsmasssigt, er
udenrigsministeriets filmdepoter i udlandet ble-
vet anbragt hos Det danske Selskabs udsendin-
ge, der har haft ansvaret for distributionen. 1
andre tilfedde har det vit dg mere hensigts-
masssigt, at distributionen var centraliseret pa
ambassaden, hvortil lanere i udlandet har for
vane at henvende sig.

Det danske Selskab har i en arrakke efter
krigen gjort en betydelig indsats for fremme &f
kendskabet til dansk musik i udlandet, ikke
blot ved udgivelse af publikationer herom, for-
midling af koncerter i udlandet, men ogsa ved
fremdtilling af pladeserier i 1950'erne med
dansk musik fra de tidligste tider til de mo-
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derne komponister. Serien var god og nyttig
ved sin fremkomst, og fordeltes bl. a. til uden-
landske radiostationer, men grammofonteknik-
kens fremskridt i efterkrigstiden har hurtigt
gjort serierne teknisk foraddede. En videre ud-
bygning af disse serier synes nu indhentet af en
anden udvikling, idet fremdtillingen af omfat-
tende pladeserier med dansk musik i dag for-
beredes & »Komiteen til udgivelse af dansk
musik p& grammofonplader«. Komiteen er ned-
sat af Det kgl. danske Musikkonservatorium
under kulturministeriets auspicier, og forelghbig
finanseres arbejdet ved midler fra National-
bankens Jubilsaumsfond. Hertil kommer, at
der pa det kommercielle plademarked - i dan-
ske og udenlandske fremfarelser - eksisterer et
ganske ansdligt udvalg af dansk musik.

Endelig har selskabet i drenes lgb foranledi-
get fremdtillet en rakke informative udstillin-
ger (egnsudstillinger, Grenlandsudstilling, pla-
katudstillinger, grafikudstillinger m. v.). Disse
udstillinger har i forste rakke vaaet fremdtillet
med henblik pa brug ved udsendingenes foran-
staltning, men selskabet har ogsa ved Iglighed
gtillet disse udstillinger til rédighed for andre
oplysningsinstitutioner mod deltagelse i frem-
stillingsomkostningerne. | de fleste tilfadde har
det dog ikke vis sg muligt a udnytte disse
samarbejdsmuligheder, dels fordi prioriterin-
gerne a opgaverne har vaaet forskellig, dels
maske pa grund af udstillingernes udformning.
Her som i andre tilfadde gadder det, at samar-
begids og rationaliseringsmulighederne er starst
og mest pakraevet i den helt indledende fase af
planernes udformning, sdedes at flex mulige
hensyn vil kunne tilgodeses.

Sammenfattende mener udvalget a kunne
konstatere, at Det danske Selskabs produkti-
onsvirksomhed & informationsmidler med hen-
blik pa udsendingenes virke i udlandet i de
senere & er stagneret i forhold til de meget
vidtgdende planer, der fordd i 1950'erne.
Denne stagnation har fundet sted pa trods af
disponible midler i selskabets publikations- og
udrustningsfond, men vel vassentligst pa grund
af manglende og hyppigt skiftende arbejdskraft
i hjemmeadministrationen. En stor del af det
eksisterende informationsmateriae, skabt af
Det danske Selskab, og bestemt til a udgere
hovedbestanddelen af udsendingenes vaarktgj,
er ikke gourfert, hvilket sdvsagt ma have haft
konsekvenser for udsendingenes arbejdsindsats
og arbejdsmuligheder i udlandet.

Det er tidligere fastdéet, at de turisthver-
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vende aktiviteter har et betydeligt informato-
risk og kulturelt islad, og Danmarks Turistrad
ma derfor ogsi nae/nes blandt basisorganisatio-

nerne, der formidler oplysningsvirksomhed i
udlandet. Danmarks Turistrad er imidlertid et
udmagrket eksempel pd den specialisering af
ingtitutionerne, der har fundet sted, navnlig
gennem det sidste arti, og Turistradets veldefi-
nerede funktioner bevirker, at der f. eks. i pro-
duktionsleddet ikke bliver tale om overlapnin-
ger. Fremgtillingen & informationsmateriale
fdger ganske bestemte turisthvervende krite-
rier, og materialet er i hg grad til nytte for de
evrige informationsorganer, der kan bistd Tu-
ristrédet p& de steder, hvor Danmark ikke har
udstationeret egne turistchefer. Ved produktio-
nen af turistfilm, der er et dyrt medium, vil der
med fordel kunne indgés et sneavrere samar-
bejde mellem Danmarks Turistrad, udenrigsmi-
nisteriets presse- og kulturafdeling og de in-
stanser, der er beskadtiget med kulturudveks-
lingen mellen Danmark og udlandet samt de
eksportfremmende instanser, sdledes at em-
nerne for de pagaddende film og disses ud-
formning maske kunne afstemmes sdledes, at
filmene i hgjere grad ogsd kunne indga i Dan-
marks samlede indsats udadtil. Udvalget har
imidlertid konstateret, at dette ogsa har veaet
tilfaddet i en lang rakke tilfadde.

Med hensyn til Turistrédets virksomhed som
modtagerorganisation & besgg & udenlandske
rejsgourndister og rejsebogsforfattere m. v.
samt publicitetsvirksomheden for fegtivals og
andre kulturelle arrangementer i Danmark af
interesse for turisthvervningen har udvalget
maaket dg, a der pa ingtitutionelt plan ale-
rede eksisterer et godt samarbejde med andre
organer, og a den ngdvendige arbejdsdeling
fungerer tilfredsstillende.

b. Kultursamarbejde

Danmarks kontakter med udlandet inden for
undervisning, videnskab og kultur finder sted
dels pa det multilaterale, dels pa det bilaterale
plan. Multilateralt sker det bl.a. gennem
UNESCO, De Forenede Nationers organisation
for undervisning, videnskab og kultur, og den
danske UNESCO-nationalkommission er rege-
ringens radgivende instans i disse sager. Kom-
missionen nedsadtes af undervisningsministe-
ren, og dens sekretariat er en del af undervis-
ningsministeriets internationale kontor. Dan-
ske instanser, der er virksomme i kulturud-



vekdingen pa internationalt plan, sdsom kul-
turministeriet, undervisningsministeriet, uden-
rigsministeriet, biblioteksveesenet, videnska
ben, folkeoplysningen, museerne, Danmarks
Radio m. v. er repraesenteret i nationalkommis-
sionen.

Endvidere finder det multilaterale samarbejde
sed gennem Europaradets kulturelle rad
(CCC) og dettes faglige underkomiteer, der re-
gelmaessigt afholder mader i Strasbourg. Pa det
operative plan sikres Danmarks deltagelse i det
fadleseuropadske  kultursamarbejde  gennem
undervisnings- og kulturministerierne og disses
saligt beskikkede sagkyndige pd de specidle
omrader, ligesom udenrigsministeriet er repree
senteret ved og normalt falger maderne i selve
kulturrddet i de sterre principielle spergsmdl.
Et multinationalt samarbejde pa det undervis-
ningsfaglige og videnskabelige omrade formid-
les ogsA gennem organisationer som NATO,
OECD, CERN m. v., kanaliseret gennem det
danske undervisningsministerium ud til under-
visnings- og videnskabsinstitutionerne. Det fed-
lesnordiske kultursamarbejde kan nu forventes
vasentligt udvidet efter ratifikationen a den
nordiske kulturtraktat, ifelge hvilken der er
oprettet et sekretariat under et nordisk mini-
sterréd, et sekretariat, som vil blive et koordi-
nationsled til de nationale nordiske undervis-
nings- og kulturmyndigheder.

Formidlingen af det tosidede kultursamar-
bejde sker gennem mange kanaler, men pa det
statdige plan gennem udenrigsministeriet, un-
dervisningsministeriet og ministeriet for kultu-
relle anliggender. Udenrigsministeriet er det
koordinerende led i kraft af arbejdets udad-
vendte karakter, dets udenrigspolitiske aspek-
ter og ministeriets rolle som ankerbasis for re-
prassentationerne i udlandet. Arbejdet tilrette-
laggges af de tre ministerier i forening ud fra
faglige og politiske kriterier. De to ressortmini-
sterier har de sterste bevillinger til arbejdets
gennemfarelse og er de operative instanser i
samarbejde med danske undervisnings- og
forskningsinstitutioner, kulturinstitutioner, pri-
vate foreninger, organisationer og enkeltperso-
ner. De tre ministerier tilrettelagger arbejds
fordelingen gennem daglig Igbende kontakt og
manedlige  koordineringsmeder.  Endvidere
forer de tre ministerier forhandlinger med
andre landes tilsvarende instanser, bl. a. med
henblik pa etablering af to- eler flerdrige ud-
vekslingsprogrammer pd grundlag af kulturaf-
taler, og de personlige kontakter, der sdledes

skabes med kolleger i andre landes tilsvarende
instanser i bade vest og est, bidrager til bade
lettere at lgse konkrete problemer og til at
skabe bedre kontinuitet i samarbejdet, da man
kender den anden parts muligheder og ansker
gennem det konkrete samarbejde.

Undervisningsministeriets internationale kon-
tor forestdr og finansierer bl. a a undervis-
ningsfaglig og videnskabelig udveksling, savidt
denne sidste har tilknytning til de hgjere lage-
anstalter, forskningsréd etc., endvidere stipen-
diatudvekslingen af studerende og forskere,
udvekslingen af gassteprofessorer m. v., paada
gogiske udvekslinger, udenlandske |ektorater i
Danmark, boggaver til udenlandske universite-
ter. Kontoret fremgtiller endvidere oplysnings-
materiale om undervisningsfaglige emner. Det
internationale kontor i ministeriet for kultu-
relle anliggender yder stette til og varetager
kulturel udveksling inden for omrader som
kunst, litteratur, film, teater m. v., arrangerer
og formidler kunstudstillinger i Danmark og i
udlandet og formidler personudveksling f. eks.
mellem danske og udenlandske kunstnere, for-
fattere, arkitekter m. v. og stetter sammen med
undervisningsministeriet efter gkonomisk evne
ungdomsudvekslinger og andre former for per-
sonudvekslinger pa bred basis. Hele dette ar-
bejde foregar i direkte kontakt med de eksiste-
rende faglige og kulturelle institutioner og
sammenslutninger, hvoraf eksempelvis enkelte
er naevnt i bilag 2.

Udvalget har pa grundlag af andre landes or-
ganisationsmenster kunnet konstatere, at den
nuvaarende danske opbygning pa det statsige
omréde til varetagelse af det kulturelle samar-
bede med udlandet modsvarer opbygningen i
de dlerfleste andre lande bade i Vest- og
@steuropa. | visse lande med vidtspaandende
politiske interesser som Frankrig og Tyskland
er arbejdet noget mere, men dog langtfra ude-
lukkende, koncentreret i disse landes udenrigs-
ministerier.

Man kunne ud fra rationaliseringshensyn
umiddelbart forestille sig, at arbejdet métte kun-
ne koncentreres enten i en kulturafdeling under
udenrigsministeriet eller i et internationalt kon-
tor, fadles for undervisnings- og kulturministe-
rierne. Disse alternativer er imidlertid blot
neevnt for fuldstaandighedens skyld, idet de
begge ser bort fra den grundsagning, hvorom
der i udvalget hersker fuld enighed, at sdve
forudsaetningen for pa det planlasggende og ini-
tiativtagende samt operative plan at veare enga
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geret i officid kulturel udveksling med udlan-
det er den faglige indsigt, baseret pa den dag-
lige og kontinuerlige kontakt til undervis-
nings, forsknings- og kulturinstitutioner og
-personligheder, som kun et fagministerium kan
besidde. Men fagministeriet behaver ikke aene
- a praktiske grunde — det feltapparat, som
udenrigsministeriet réder over, men ogsi den
sxlige udenrigspolitiske indsigt, som gor det
muligt at anskue kulturudvekslingspolitikken
over for udlandet ud fra Danmarks samlede in-
teresser over for og forbindelse med omverde-
nen. Ingen & alternativerne ville igvrigt med-
fare nogen personalebesparelse, da det blot
ville betyde en omflytning af sagomraderne, til
skade enten for den faglige indsigt i omraderne
dler for den udenrigspolitiske sammenhaeng.

Udvalget er derfor af den opfattelse, a den
samordning og arbejdsdeling, der i gjeblikket
finder sted mellem de tre ministerier, er den
mest hensigtsmasssige opbygning, der desuden
har den fordel, a den modsvarer den organisa
toriske opbygning i de fleste & de lande i gt
og vest, med hvilke samarbejdet er salig ud-
viklet.

Det danske Selskab har - ikke mindst i det
farste arti efter anden verdenskrig, hvor kon-
taktbehovet over gramserne blev ssalig mar-
kant - udfgrt en pionergerning p& kulturud-
vekdingens omrade, ved navnlig a opdyrke
Danmarks indtil da svage og sporadiske kultu-
relle kontakter med de sma vesteuropadske
lande og med provinsomréder i de sterre
lande. Selskabets virksomhed har veget pragget
af intensiv opdyrkning af kontakterne med fol-
keoplysende kredse, men tillige spadt over
felter som danskundervisning, formidling af
koncertvirksomhed, udstillinger, kulturuger,
foredragsvirksomhed og méaske i farste rakke
ved organisation af sommerkurser pa genddig-
hedshasis, samt studiergjser a fagligt eler d-
menkulturelt tilsnit. Sommersteerner i Dan-
mark og i udlandet, samt studiergjserne har
givet kulturudvekslingen med de lande, hvor
selskabet arbejder, en betyddig bredde. Det
har vazet disse besggsarrangementers styrke
0g svaghed, a deltagerne som hovedregel sdv
betaler for deltagelse i steevner eler studierej-
ser - styrke, fordi kun potentielt interesserede
har meldt sig - svaghed, fordi deltagerne ikke
altid har repressenteret de mest spredningsdyg-
tige og indflydelsesrige kredse. Dette hindrer
dog ikke, a dansk/udenlandske steevner og
studierejser har bidraget til at skabe kontinui-
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tet og bredde i kulturudvekslingen. Medens
denne form for udveksling, maske bortset fra
de egentlige studiergjser, ikke i dag har helt
den samme betydning som tidligere i kontak-
terne med Vesteuropa, fordi sddanne kontakter
efterhanden ogsi er etableret gennem talrige
andre kanaler, ville den i dag med fordd
kunne anvendes i relationerne til de gsteuro-
padske lande og udviklingslandene, men her
ville der let opsta andre vanskeligheder, herun-
der et finansieringsproblem, der meget hurtigt
ville kunne f& et uoverskueligt omfang.

Selskabets formidling af andre former for
kulturarrangementer med udlandet, sdsom dan-
ske kulturuger f. eks. i Holland, Schweiz og
Belgien m. v., koncertturneer, musikudvekslin-
ger og musikuger etc., har navnlig i 1950'erne
vaget ganske omfattende, men som helhed
pregget of de beskedne midler, selskabet har
radet over.

Det er selskabets fortjeneste pa et relativt tid-
ligt tidspunkt at have peget pa gensidigheds-
princippet i kulturformidlingen, og det er da
ogsa gennemfart f. eks. i kursus- og studierejse-
virksomheden. Pa det bredere kulturudveks-
lingsfelt har gensidighedsprincippet veret van-
skeligere at fare ud i livet, ndr det gik ud over
det rent lokale plan, fordi udsendingene ikke
som sadanne har haft legitimation til at for-
handle med opholdslandets officidlle instanser,
der har bevillingsmuligheder med henblik pa
eventuel deling a udgifterne med Danmark,
og gheler har haft befgielser i s3 henseende
pa danske myndigheders vegne. Kun de steder,
hvor udsendingene har haft et meget naat sam-
arbejde med den sedlige danske ambassade,
har sadanne gensidighedsordninger kunnet
gennemferes med det resultat, at de ved udsen-
dingenes initiativ gennemferte foranstaltninger
har faet den fornedne moralske og finansielle
opbakning sivel & de danske som af de uden-
landske myndigheder.

Udvalget mener i denne sammenhang at
kunne konstatere, at en medvirkende &rsag til
Det danske Selskabs manglende ekspansion
som ingtitution for kulturelt samarbejde med
udlandet har veget en svigtende operativ til-
knytning til det organisationsmonster, der gen-
nem den internationale udvikling i de sidste
10-15 & har udviklet sg herhjemme. Hertil
kommer yderligere den specifikke udformning
a selskabets arbejde, der kun omfatter visse
sder & kulturforbindelserne med de lande,
hvormed selskabet har etableret et saaligt sam-



arbgjde ved udstationering a kulturudsen-
dinge. Resultatet har vemet, at udvekslingen
mellem disse lande og Danmark i stigende grad
har sagt andre kanaler end Det danske Sd-
skab, hvorved dette - trods en i princippet rig-
tig malsa:tning - efterhdnden har rangeret sig
ud pa en siddlinie.

Denne situation har da ogsa indirekte afspg-
let g i selskabets statstilskud, der igennem de
senere & er fastholdt usendret eller kun forg-
get beskedent. Baggrunden herfor er bl. a. den
omstandighed, at de statsmidler, der har kun-
net afses til kultursamarbejde med udlandet,
har mattet prioriteres til omrader, hvor ig-
ningstakten i kulturforbindelserne har vamet
meget hgj og vaget baseret p& gensidighed i
forhold til partnerlandene i navnlig Vest- og
Dsteuropa. Hertil kommer, at kulturministe-
riet, efter at spergsmdet om selskabets fremti-
dige virksomhed er blevet rejt, jfr. Indlednin-
gen, har fundet det rigtigt at bevare status quo
i selskabets bevillinger, indtil en afgarese
herom var truffet.

c. Deckspor tfr emmende
ogturisthvervendeaktiviteter

For s4 vidt angér eksport- og turistaktiviteterne
ligger det uden for udvalgets kommissorium at
undersege disse omraders organisatoriske op-
bygning éler interne samordning, jfr. ievrigt
bilag 2. De statsmidler, der under handelsmini-
Steriets ressort er til rédighed for disse aktivite-
ter, er dels det belgb, der fra Danmarks Er-
hvervsfond kanaliseres via Eksportfremmeud-
valget, dels det belab, hvormed turistarbejdet i
udlandet tilgodeses via Danmarks Turistrad.
P& grundlag a disse finandovsbevillinger gen
nemfares der en rakke aktiviteter i udlandet i
form af messedeltagelse, udstillinger, eksport-
kampagner, butiks- og stormagasinfremstad,
udsendelse a eksportkataloger og udstatione-
ring af eksportstipendiater m. v. samt for turist-
arbejdets vedkommende udstationering af tu-
ristchefer og gennemferelse af turistpropa-
ganda. | forbindelse med disse aktiviteter ma
navnes de a udenrigsministeriet udstatione-
rede handelsattacheer og konsulatssekretarer.
Disse aktiviteters forhold til informations- og
kulturarbejdet i udlandet er hidtil navnlig pree
get af fadles indsats i forbindelse med »danske
uger« eller eksportkampagner i udlandet, visse
stormagasinfremstad o. lign. Udvalget har kon-
stateret, a der ved sidanne samlede fremsted

gennem de eksisterende udvalg og koordinati-
onsmgder finder forngden samordning sted
mellem centrale organer inden for de tre be-
rerte hovedomréader.

Udvalget har bemasagket 99 oprettelsen af et
samordningsudvalg inden for erhvervsorgani-
sationerne, »Erhvervenes Eksportrad«, der vil
kunne fa betydning som konsultativt organ i
sammenhaang med samordningen af dansk ud-
landsinformation i bredeste betydning.

2. Organer med saalige, afgraansede
opgaver inden for inforrnations-
og kulturarbejdet i udlandet

Ved siden af basisorganisationerne, der har in-
formations- og kulturarbejdet som permanent
virksomhed, og som i princippet dakker ale
eller de vasentligste sider a denne virksom-
hed, er der i &renes Igb opstaet en rakke orga-
ner, der varetager ssalige opgaver inden for
denne virksomhed, og som har deres bestemte
plads i det samlede organisationsmonster. Det
har formentlig vearet en svaghed i de hidtidige
koordinationsforsgg, a man ikke i tilstrakke-
lig grad har foretaget en sondring mellem de to
kategorier, hvorved det samlede billede méske
er blevet mere uoverskueligt, end det i redlite-
ten er.

a. Lektoratsudval get

Lektoratsudvalget har til formd at udbrede
kendskabet til dansk sprog og litteratur gen-
nem udsendte danske universitetsiektorer, der
e udpeget o lektoratsudvalget efter indstil-
ling fra de filosofisk/humanistiske fakulteter
ved universiteterne i Kgbenhavn, Arhus og
Odense.

Lektoratsudvalget, der i dag sorterer under
ministeriet for kulturelle anliggender, er et
siden 1937 permanent fungerende organ, sam-
mensat af repraesentanter for de tre naevnte
universiteter, samt reprassentanter for under-
visningsministeriet, udenrigsministeriet og mi-
nisteriet for kulturelle anliggender. Udvalget
har fra sidstneavnte ministerium i finansaret
1970/71 modtaget en bevilling pd 572.400
kr., der naesten udelukkende er gdet til lonnin-
ger eler lgnningstilskud til de udsendte lekto-
rer (13), medens relativt ubetydelige belgb er
odet til flyttegodtgerelser, udsendelse af beger
og materiale til lektorerne.
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Lektoratsudvalget har udover den ovenfor de-
finerede virksomhed ogsd i de ferste 15-18 &
formidlet stipendiatudveksling med udlandet,
men administrationen a denne udveksling er
forlaagst overgdet til undervisningsministeriets
internationale kontor i samarbegide med de
hejere lageanstalter. Dette gadder ogsa ansad-
telsen af udenlandske lektorer ved de danske
universiteter.

Lektoratsvirksomheden i Danmark og i ud-
landet er et vigtigt led i den bilaterale kultur-
udvekding og i det akademiske samarbejde
mellem danske og udenlandske hgjere lagre-
anstalter. Det er tillige en vasentlig kanal
for kvalificeret informationsvirksomhed. Med
sprogkundskaberne falger interesse for og for-
trolighed med i foreliggende tilfadde danske
forhold. De studerende, der i udlandet ofrer
langere tid, ofte flere &r, pd at lewre dansk, og
de lazere af udenlandsk afstamning, der i ud-
landet docerer dansk sprog og litteratur, udger
en saadeles vigtig modtagerkategori, som man
fra dansk side ber stette i sA hgj grad som mu-
ligt.

Oprettelsen af lektorater med udsendte lekto-
rer sker i regelen pa det modtagende universi-
tets foranledning pa grundlag af et fagligt
behov, men i visse tilfadde kan der ogsa & kul-
turpolitiske grunde stilles fordag fra de paged-
dende staters side om oprettelse af sadanne
lektorater. De indkomne tilbud og fordag om
oprettelse af tillinger for udsendte lektorer ma
derefter prioriteres i forhold til foreliggende
gkonomiske muligheder. Det er den aminde-
lige regel, som dog ingenlunde er uden undta-
gelser, at vamtsuniversitetet (vaatsandet) be
taler den udsendte lektors Ignning i overens-
stemmelse med de lokae aflgnningsregler. Da
[gnniveauet imidlertid varierer meget fra land
til land, og i de fleste tilfadde ligger under de
overenskomstmaessige danske Ignninger, er det
for rekruttering af kvalificerede kandidater
nodvendigt i videst muligt omfang at kompen-
sre eventuelle indkomstbortfald ved |gnnings-
tilskud fra hjemlandet. Hertil kommer erstat-
ning for rgse- og forflyttelsesomkostninger,
som pahviler den udsendende part.

Medens i konsekvens af dette en lang raskke
af de udenlandske lektorer i Danmark betales
over undervisningsministeriets budget pa linie
med det danske undervisningspersonale, er lek-
toratsudvalgets bevilling beregnet for Iantil-
skud til de i udlandet stationerede danske lek-
torer, for sa vidt dtillingen i udlandet er opret-
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tet efter aftale med lektoratsudvalget og de
danske myndigheder. | de tilfadde, hvor f. eks.
engelske og amerikanske universiteter - uden
anmodning om bistand ved udpegelsen af en
danskunderviser - direkte har kaldet en dansk
kandidat til et embede, er arbejdsforholdet
mellem universitetet og den individuelle dan-
ske kandidat selvsagt lektoratsudvalget og
myndighederne uvedkommende.

Det fdger heref, a lektoratsudvalget i alt-
overvgiende grad beskadtiger g med de af
dette indstillede og udsendte danske lektorer
til udlandet samt med mulighederne for opret-
telse af nye sddanne lektorater. Formdet her-
med er pa lamgere Sgt at skabe s3 mange cen-
tre for studiet af dansk sprog og litteratur i ud-
landet som muligt, og at f& uddannet kvalifice-
rede lokale lagerkradter, der til sin tid maske
vil kunne overtage ansvaret for uddannelsen
pa stedet, siledes som det f. eks. er sket i Hol-
land og i visse andre lande.

Undervisning i dansk sprog og litteratur fore-
g& imidlertid pa en lang rakke universiteter
og lameanstalter i udlandet, hvortil der ikke er
knyttet udsendte danske lektorer, men hvor un-
dervisningen varetages af lokalt ansatte, »ind-
fadtex eller danske laaerkradter. Disse er ofte
blandt de mest vaadifulde formidlere a dansk
kultur, og det er en oplagt national interesse at
stette deres bestradbelser for a gere dansk
sprog, litteratur og kultur i amindeighed
kendt blandt landets borgere, ofte ogsd uden
for det egentlige universitetsmilieu. Undervis-
ningsministeriet sender &rligt betydelige bogga:
ver til sddanne centre, og lektoratsudvalget di-
sponerer ligeledes over et mindre belgb til ud-
sendelse af bager og tidsskrifter til dette for-
mal, samt organiserer konferencer i Danmark
med lektorerne i dansk i udlandet. Lektorats-
udvalgets virksomhed p& dette omréde har
dog af administrative og finansielle grunde i
det hele og store méttet indskraankes til de ud-
sendte danske lektorer. Visse ambassader i de
stgrre lande opretholder forbindelse med de
pagaddende kredse og samler dem med md-
lemrum til meder, men at i at er det udval-
gets indtryk, a Danmark pd det omhandlede
omréde i mindre grad udnytter mulighederne
for aktivisering of disse potentielt sa vigtige
formidlere i udlandet, end tilfaddet er for Nor-
ges og Sveriges vedkommende.

Negvagende udvalg er af den opfattelse, a
lektoratsudvalget som organ for beslutning om
placering af danske lektorater i udlandet, for



indgtilling af kandidater til de udenlandske
universitetsposter og som udsendelsesorgan for
de danske lektorer har udfyldt en betydnings-
fuld mission. Det ville formentlig vaae mere
rationelt, om alle lektoratssager blev flyttet
over til undervisningsministeriet, dels fordi un-
dervisningsministeriet i forvgen bestyrer bevil-
linger til beslaagtede formdl inden for undervis-
ning, dels fordi de danske lektorer efter afdut-
tet gerning i udlandet sadvanligvis vender til-
bage til den danske undervisningssektor, og
dels fordi en rakke lonningsmaessige og sociale
problemer i forbindelse med de udsendte lekto-
rers forhold maske lettere kunne Igses admini-
strativt i sammenhaang med den evrige under-
visningsadministration. Endelig skal udsendel-
sen o danske lektorer ogsd ses i relation fil
modtagelsen af udenlandske lektorer ved dan-
ke universiteter, hvilket spgrgsma ogsa be-
handles i undervisningsministeriet. Udvalget
henstiller herefter til overvejelse, hvorvidt det
efter denne overflytning vil vaare nadvendigt at
opretholde lektoratsudvalget pd det hidtidige
grundlag.

Endvidere anbefaler udvalget en mere inten-
gv pleje af lektorater og undervisningscentre i
udlandet for dansk sprog og litteratur, hvaden-
ten disse er besat med udsendte danske lekto-
rer eller andre lagrerkrediter. Dette gedder sivel
materiale til undervisning, personlig oriente-
ring og kulturel virksomhed som ggede mulig-
heder for studieophold og lektorkonferencer i
Danmark. Gennem en koordinering af kradter
0g ressourcer i undervisningsministeriet, kul-
turministeriet og udenrigsministeriet skulle det
vage muligt at forsyne undervisningscentre for
dansk sprog i udlandet med relevant materiale,
der fortlgbende kunne kanaliseres via de dan-
ske ambassader, der herved pa stedet far en
mulighed for intensiveret kontakt med disse
vigtige kredse.

Endelig foredar udvalget, at der pa undervis-
ningsministeriets budget skaffes udvel for en
arlig bevilling til studieophold i Danmark for
lektorerne i udlandet, udsendte savel som lo-
kalt ansatte, for gjourfaring af disses kendskab
til danske forhold og kontakt med de danske
universitets- og skole- samt forskningskredse.

b. Kunstnerkomiteen
for udstillinger i udlandet

Komiteen har til formal at sammensadte og ud-
sende danske kunstudstillinger til udlandet og

a formidle udenlandske udstillinger i Dan-
mark. Komiteen er sammensat af kunstnere,
udpeget af Kunstakademiet og a de aner-
kendte udstillingssammenslutninger. Den er
snaevert tilknyttet ministeriet for kulturelle an-
liggender, hvis internationale kontor fungerer
som komiteens sekretariat. Udstillingsvirksom-
heden bekostes dels ved en &rlig tildeling af
ministeriets andel af tipsmidlerne (190.000 kr.
i finansdret 1971/72), dels gennem de midler,
der af ministeriet er dtillet til rédighed for ud-
dtillinger i rammerne af de med andre lande
indgéede kulturaftaler.

Komiteens placering som rédgivende og ope-
rativ instans i nag tilknytning til ministeriet
for kulturelle anliggender giver ikke udvalget
anledning til bemagkninger.

c. Litteraturudvalget

Litteraturudvalget er udgaet af det i 1947 pa
initiativ a Julius Bomholt dtiftede fedlesrad
for dansk kulturs udbredelse i udlandet. Tan-
kerne om et sddant fadlesrdd ferte siden til
stiftelsen af samvirkeradet for dansk kulturar-
beide i udlandet, under hvis auspicier littera-
turudvalget siden har virket.

Litteraturudvalget har til forma at udbrede
kendskabet til dansk litteratur i udlandet. |
praksis har dette vaesentligst fundet sted ved
udgivelse a skrifter om og oversadtelser o
dansk litteratur. Litteraturudvalgets starste
indsats har utvivisomt hidtil vearet udgivelse af
danske litteraturhistorier og antologier af
dansk litteratur pa engelsk, tysk og fransk,
samt udgivelse pa samme sprog a en alig
oversigt over ny dansk litteratur med henblik
pa at orientere interesserede udlandinge, her-
under universitetskredse, samt udenlandske
forlag. De sterre vaaker er blevet finansieret
gennem en statsbevilling i sin tid sagt gennem
samvirke rédet, medens de &rlige litteraturover-
sigter er finansieret ved tilskud fra tipsmid-
lerne. Litteraturudvalgets virksomhed har dog
vazet betydeligt hsaanmet & de beskedne oko-
nomiske muligheder og den delvis deraf -
hengige kvadificerede arbejdskraft. Arbejdet
med at iveaksadte udgivelserne og fremskaffe
de forngdne midler er blevet varetaget & ud-
valgets formand, der si godt som ikke har haft
administrativ bistand til dette arbejde.

Litteraturudvalgets publikationer, der er ble-
vet kanaliseret til udlandet gennem udenrigs-
ministeriet, fagministerierne. Det danske Sd-
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skab og andre instanser, har utvivisomt medvir-
ket til et aget kendskab til dansk litteratur ude
i verden. N&r der i de senere & er fremkommet
ikke s fa oversadtelser i udlandet af moderne
danske forfattere, skyldes det dog nok i mindst
lige s hgi grad de danske forlags indsats pa
det internationale marked, personlige initiati-
ver i Danmark og i udlandet, samt initiativer
fra kulturministeriets side til bl. a. udgivelse &
antologier pa private forlag i udlandet med
stette fra statsmidler, fonds som f .eks. Rask-
Drsted Fondet.

Parallelt med kunstnerkomiteens rolle som
formidler af dansk kunst over for udlandet,
finder neavagende udvalg, a et litteraturud-
valg som radgivende, inspirerende og initiativ-
tagende instans pa litteraturens omrade fortsat
vil kunne vage til nytte. Udvalget er dog af
den opfattelse, at litteraturudvalget i fremtiden
burde knyttes til ministeriet for kulturelle an-
liggender, hvor det - i lighed med kunstnerko-
miteen - kunne f& den nedvendige sekretariats-
hjadp. - De nyttige periodiske oversigter over
dansk litteratur vil med fordel kunne fortssdte
under litteraturudvalgets auspieier, men frem-
dtillingen af disse foredds henlagt til udenrigs-
ministeriets presse- og kulturafdeling, der af
sine budgetter vil kunne bekoste udgivelsen, og
som i forvgien har en produktionssektion med
kvalificerede specialister for sddanne opgaver.

d. Danmarks institut for international
udveksling af
videnskabelige publikationer

Ingtituttet har til forma af centralisere og ud-
vikle udvekslingen a officielle, videnskabelige
og litteraae publikationer mellem Danmark og
udlandet.

Instituttet, der sorterer under Rigsbibliotekar-
embedet, centraliserer udvekdingerne a offi-
cielle publikationer med udlandet for hele det
danske biblioteksveesen samt universiteterne.
Instituttet udgiver desuden to arsbibliogrefier:
Dania Polyglotta, der indeholder en oversigt
over boger, publikationer og artikler, der i det
pagaddende & e udkommet pa fremmede
sprog i Danmark - samt en bibliografi over
Danmarks Offentlige Publikationer (Impressa
Publica Regni Danici). Endvidere udsendes
boggaver, specielt til lande med valutariske
problemer. Finanderingen o sadanne gaver
sker oftest som led i de & Danmark med andre
lande indgdede kulturaftaler.
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Ingtituttet har samarbejde med institutioner
og biblioteker verden over, og udveksingen af
publikationer har antaget et meget betyddigt
omfang. Denne virksomhed er led i og stettes
gennem de af Danmark indgdede kulturaftaler
med andre lande.

Alle ingtituttets udgifter afholdes af staten.
Budgettet androg i 1968/69 ca. 250.000 kr.
plus Ignninger til personalet.

Instituttets arbejdsopgaver og indplacering i
det samlede organisationsmonster er siledes
klar og giver ikke udvalget anledning til be-
maakninger.

e. Kursusvirksomhed i Danmark
for dansk sprog og kultur

1) Komiteen til udbredelse af kendskabet til
Danmark i udlandet, der blev oprettet i 1927,
har gennem mange & organiseret feriekursus i
dansk sprog og kultur for udlaandinge i Kaben-
havn. Da den betydelige administration af
disse kurser i stort omfang maétte hvile pa fri-
villig bistand, og komiteens egne muligheder
var blevet for begramsede, blev organisationen
af kurserne for fa & siden pa foranledning af
undervisningsministeriet lagt over til Dan-
marks Internationale Studenterkomité i samar-
bede med Folkeuniversitetet i Kagbenhavn.
DIS har den ngdvendige kvalificerede admini-
stration til varetagelse a denne opgave, der
ligger i forlaagelse af denne organisations kur-
susvirksomhed for udenlandske studenter og
akademikere. Feriekurserne finder sted pd Ke
benhavns universitet med detagelse fra en
lang rakke lande. Gennem Danmarks kultur-
aftaler med en rakke europadske lande er der
dbnet adgang for deltagelse a navnlig esteu-
ropadske reprassentanter. Disse modtager gen-
nem undervisningsministeriet et stipendium for
opholdet i Danmark p& gensidighedsbasis, idet
tilsvarende stipendiemuligheder er 8bne i de
pagaddende lande for danske deltagere i lig-
nende feriekursus i disse landes sprog og kul-
tur.

Feriekurserne i Kgbenhavn har hidtil modta-
get en beskeden satdig stette til administra-
tion og organisation gennem undervisnings-
ministeriet. Komiteen spiller i denne sammen-
haang en veesentlig rolle ved at kunne indsamle
private midler til feriekursernes finansiering.

Udvalget finder det rigtigt, a administratio-
nen & feriekurserne ved Kgbenhavns universi-
tet er henlagt til en organisation som DIS med



komiteen som sponsororganisation, samt kan
anbefale, at der - om forngdent - ogsa i frem-
tiden ydes moralsk og finansiel stette til gen-
nemferelse of disse feriekurser, der & for &
samler stadig flere deltagere fra udlandet, og
hvor det ma vaere vigtigt at fa s kvalificerede
0g serigse deltagere som muligt.

2) Kobenhavns universitets danske kurser for
udenlandske studenter. De af Kgbenhavns uni-
versitet arrangerede kurser i dansk for udlan-
dinge, fordelt over det akademiske &r, henven-
der dg til studenter, der er indskrevet ved uni-
versitetet eller en anden hgjere lageanstalt, li-
gesom udenlandske forskere ved de samme
institutioner kan fa undervisning.

Undervisningsministeriet yder et tilskud pa
30.000 kr. til disse kursus. De fungerer godt og
giver ikke udvalget anledning til bemagknin-
ger.
3) Folkeuniversitetet og aftenskolernes kur-
sus i dansk for udleandinge. Savel Folkeuniver-
sitet som aftenskolerne arrangerer kursus i
dansk for udleandinge. Med hjemmel i lov om
fritidsundervisning m. v. yder undervisnings-
ministeriet tilskud til disse kursus med betyde-
lige belgb. Ogsd denne undervisningsvirksom-
hed er et uundvezligt led i voksenundervisnin-
gen, tilgangelig for meget forskellige katego-
rier af udlendinge, og bgr kunne fortssdtes
som hidtil.

/. Komiteenfor udstillinger
i Danmarks Hus i Paris

Den 23. april 1955 indviedes Danmarks Hus
p& Champs Elysées i Paris. Huset er statsget,
og dets forma har vaget defineret slledes, at
det skulle vagre »et centrum ikke blot for den
danske koloni i Paris, men ogsa for dansk-
fransk kultursamvirke, for danske erhvervsin-
teresser og dansk turistpropaganda i Frankrig«.
Medens husets reprassentative funktioner i a-
mindelighed for danske interesser og dansk
virke i Frankrig vil blive nsamere analyseret i
det fdgende afsnit om udlandsapparatet, skal
her omtales administrationen af de i den &
kaldte Danmarkssal forudsatte aktiviteter.
Huset henhgrte oprindelig under statsministe-
riet, der nedsatte en konsultativ komité, som
navnlig skulle overvdge, at udstillingerne i
Danmarkssalen blev af hg kvalitet, indholds-
meessigt svel som udstillingsteknisk.

Komiteen er sammensat af repraesentanter for
dansk kunsthandveak, dansk arkitektur, de

store bryggerier, Komiteen for udstillinger i
udlandet og foreningen Dansk Arbejde. Ved en
omorganisering af statsministeriet i 1964 blev
huset overfert til ministeriet for kulturelle an-
liggender, og den eksisterende komité blev som
konsekvens heraf ogsd overflyttet til dette mi-
nisterium.

Kun Danmarkssalen, der er beliggende i hu-
sets 2. etage, har fra begyndelsen af vaget be-
regnet til at vee rammen om Kkulturelle og
oplysningsmaessige aktiviteter og erhvervs- og
eksportbetonede udstillinger, at under kvali-
tetsmeessig kontrol af komiteen for Danmarks
Hus, men det bar naavnes, at det har haft be-
tydning, a ejendommens gverste etage er ud-
lgjet til presse- og kulturattacheen ved den dan-
ske ambassade. Den erhvervsmasssige og eks
portbetonede udstillingsvirksomhed har imid-
lertid gennem de forlgbne & veaet af meget
beskedent omfang, idet danske erhvervsvirk-
somheder ikke har vist interesse for at benytte
udstillings- og aktivitetsmulighederne i Dan-
markssalen. Komiteen har derfor i renes lab -
udover sine konsultative opgaver - sdv pata-
get 99 at arrangere en rakke udstillinger over-
vejende af kulturel og alment oplysende karak-
ter, en udstillingsvirksomhed hvortil der pa fi-
nandoven er afsat 100.000 kr. arligt.

Disse udstillinger har vaaet af hgj kvalitet, og
har for visses vedkommende (f. eks. udstillin-
gerne om Grenland og Faagerne, den danske
modstandsbevaggelse, H. C. Andersen eller de
danske vikinger) haft overordentlig appel til
den franske befolkning og faet fyldig omtale i
fransk presse, radio og fjernsyn. Da udstillin-
gerne imidlertid hver gang er »skraaddersyede«
specielt til Danmarkssalen, bliver de relativt
dyre, og deres anvendel sesmuligheder uden for
denne specifikke ramme bliver ogsd begram-
sede. Antalet af udstillinger, som komiteen
har foranstaltet, udger gennem de forlgbne
godt 15 & ca. 40. Derudover har en anden ko-
mité, nemlig Kunstnerkomiteen for udstillinger
i udlandet siden 1957 afholdt regelmaessige ud-
dtillinger, normalt 2 om &ret, & fremstdende
danske hilledkunstnere. Disse udstillinger, der
har vazret arrangeret og betalt af Kunstnerko-
miteen, har udgjort i at 17.

Sdv om visse uddtillinger har vazret betyde-
lige publikumssuccesser, ma det uden videre
erkendes, at den samlede danske indsats i Dan-
markssalen, sdv om alle udstillinger stettes
gennem et intensivt, forudgdende publicitetsar-
bejde fra den danske ambassades side, igen-
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nem de forlgbne & ikke har veget tilfredsstil-
lende. Arsagen hertil m& i overveiende grad
sages i den omstaandighed, at Danmarkssalen
ikke funktionelt har veaet indrettet til de for-
udsatte, beskrevne aktiviteter, og at der ikke
har vemet tilstrakkelige pengemidler eler per-
sonelle muligheder til stede for et bedre kultu-
relt og informatorisk arbegjde pa stedet. Hertil
kommer imidlertid, a komiteen for Danmarks
Hus ikke har nogen organisk kontakt med de
gvrige instanser, der er virksomme i det dan-
ske informations- og kulturarbejde i udlandet.
Komiteen nedsater, nar den har taget besut-
ning om en udstillings tema og gennemfarelse,
saalige ad hoc udvalg med deltagelse af specia-
lister inden for det pagaddende emne, og den
heromhandlede udstillingsvirksomhed indgér
sdedes ikke i en samlet vurdering af den dan-
ske informations- og kulturindsats i Frankrig.

Nagvaaende udvalg finder det derfor ngdven-
digt, a forholdene omkring Danmarkssalen
tages op til overveelse, ikke mindst fordi en af
ministeriet for kulturelle anliggender til gen-
nemfardse i vinteren 1971-72 planlagt ombyg-
ning af Danmarkssalen vil gare denne veesent-
ligt bedre egnet i fremtiden til at vage et cen-
trum i Paris for samtlige de aktiviteter, som
salen oprindelig har vazret bestemt for. Over-
vejes ma det i denne forbindelse, om den eks-
sterende konsultative komité ber opretholdes i
sn nuvagende form og sammensagning. Under
dle omstaandigheder er det udvalgets opfattelse,
at komiteen ma suppleres med reprassentanter
for f. eks. Danmarks Turistrad, de danske tra-
fikorganisationer, Kunstnerkomiteen for udstil-
linger i udlandet, udenrigsministeriets presse-
og kulturafdeling og kulturministeriets interna-
tionale kontor. Kun ved en sddan bredere re-
prassentation kan der opnas en af de forudsad-
ninger, som er ngdvendige for udstillingskomi-
teens virke.

Negvagende anayse a organisationsmonstret
i Danmark har koncentreret sig om de basisor-
ganisationer og specifikke organer, der har in-
formations- og kulturarbejdet i udlandet som
hovedopgave. Det sger 99 sdv, a en lang
rekke institutioner eller foreninger, der til ho-
vedformdl har en intern dansk virksomhed, ud-
folder en betydelig udvekslingsvirksomhed
med tilsvarende institutioner og foreninger i
udlandet. Det ville veare ganske uoverskueligt
og nasppe formastjenligt i denne sammenhaang
at ga ind herpa Til eksempel kan dog naevnes,
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a Danmarks Radio naturligvis udfolder en
uhyre omfattende udveksliing med udenlandske
radiofonier, i farste rackke med de andre nordi-
ske lande, samt gennem den europadske radio-
union og f. eks. ved konkrete samarbejdsaftaler
med de fleste asteuropadske lande, i regelen i
rammerne & de mellem disse og Danmark ind-
gdede kulturaftaler. Filmfonden og den dertil
knyttede filmfestivalkomité fremmer dansk
films muligheder i udlandet og yder et meget
vagdifuldt bidrag til kulturudvekslingen mel-
lem Danmark og andre lande ved gennemfg-
relse a danske filmuger i udlandet og uden-
landske filmuger i Danmark, dels i rammerne
a de eksisterende kulturaftaler, dels gennem
egne kontakter og initiativer. Endelig kan naev-
nes Det kgl. Biblioteks vidtstrakte samarbejde
med andre tilsvarende biblioteker i udlandet
og bibliotekets udstillingsvirksomhed i udlan-
det, enten gennem direkte kontakt med biblio-
teker i andre lande eller som led i sterre eller
mindre kulturarrangementer i udlandet, for-
midlet ved udenrigsministeriet og ministeriet
for kulturelle anliggender. Det kgl. Biblioteks
informative kulturudstillinger, baseret pa plan-
cher, beger og grafiske fremstillinger er igvrigt
et udmaaket eksempel pd, at sddanne udstillin-
ger ved hyppig anvendelse i flere pd hinanden
fagende udstillingsturneer kan blive et billigt
informationsmiddel. Blandt kulturinstitutioner,
der har afgarende betydning i kultursamarbej-
det, ber eksempelvis ogsd naavnes Det kgl. Tea-
ter, Nationalmuseet, kunstmuseerne, kunstfpr-
eningerne og musikkonservatorierne.

Inden for undervisnings- og forskningsomré
derne kunne der naavnes lige sa talrige eksem-
pler pd institutioner og organer med omfat-
tende direkte kontakter til andre lande, og som
derigennem udfolder en meget vaadifuld inter-
national indsats. Her skal eksempelvis blot
naa/nes universiteternes og forskningens omfat-
tende internationale virksomhed og i denne
forbindelse Rask-@rsted Fondets store betyd-
ning - ligesA ber naevnes det vaadifulde inter-
nationale samarbejde, som udferes af lageror-
ganisationerne, kommunale og private skole-
myndigheder, gennem lager- og skoleudveks
linger, folkehgjskolerne, samarbejdet mellem
Dansk Ungdoms Fadlesrad og tilsvarende orga-
nisationer i andre lande, bl. a. med henblik pa
udvekdling af ungdomsledere og ungdomsgrup-
per.

Af stor betydning for kultursamarbejdet me-
lem Danmark og udlandet er ogsa kontakterne



mellen danske og udenlandske kommuner,
samarbejde mellem institutioner inden for soci-
alpolitik og boligbyggeri m. v. Starsteparten af
de utallige trade til udlandet, der udgér fra de
naevnte og mange andre institutioner og orga
ner med intern dansk virksomhed som hoved-
formal, knyttes direkte til modsvarende institu-
tioner, foreninger og personer i andre lande.
De statslige og statsstettede organer for kultur-
udvekding har i denne forbindelse - som tid-
ligere fremhaevet - dels en rolle som tilskudsgi-
vere, ndr det er ngdvendigt og nar der er for-
bundet en national interesse med udvekdlin-
gerne, dels ogsa en rolle som igangsadtere og
formidlere, nar nye forbindelser etableres og
kan siges at tjene Danmarks samlede interesser
og samarbejde med omverdenen.

3. Samordningsfunktionerna

Af den historiske oversigt over udviklingen i
Danmark, kapitel 11, fremgar det, hvorledes -
tuationen efter anden verdenskrig var pragyet
a offentlige og private institutioners mangfol-
dighed pi det af udvalget behandlede omrade.

Dette var - som alerede omtalt - baggrunden
for det pd initiativ af davearende statsminister
Hedtoft nedsatte udvalg til overveelse af mu-
lighederne for en koordinering af oplysningsar-
bejdet i udlandet.

Udvalget konstaterede i sin betamkning, som
blev afgivet i 1951, at der ikke var grundliag
for at kritisere det arbejde, som pa daveaende
tidspunkt blev udfert af en lang rakke offent-
lige og private institutioner, men at det var
tvivisomt, om dette forgrenede arbejde pa til-
straskkelig  systematisk méde dakkede Dan-
marks interesser. Der fandtes derfor behov for
a oprette et organ, som kunne undersgge og
overveje, om der var nye vee a gd, om der var
planer, som burde gennemfares pd& udackkede
omréder, og hvem der i givet fald burde tage
et sdant arbejde op. Det var samtidig af inter-
ese at etablere et forum, der pa naturlig méde
som fadles reprassentant for hele det kulturelt
betonede omrade kunne knytte forbindelsen til
de erhvervsmassige interesser. Udvalget kon-
kluderede, at det med henblik herpa ville veare
hensigtsmasssigt at oprette et réd bestdende af
reprassentanter for samtlige de ingtitutioner,
som beskadftigede sig med kulturel oplysnings-
virksomhed.

Efter en rakke forhandlinger i statsministe-
riet i foraret 1951 udarbejdede reprassentanter

for statsministeriet, udenrigsministeriet, Det
danske Selskab og Turistforeningen for Dan-
mark udkast til vedtasgter for »Samvirkeréadet
for dansk kulturarbegjde i udlandet«. Disse ved-
teggter blev herefter godkendt af de ca. 30 in-
stitutioner, som udgjorde den oprindelige med-
lemskreds. Rédets medlemskreds blev ikke
naamere afgramset i vedtaggterne, som i evrigt
overlader til statsministeren at opfordre inter-
esserede ingtitutioner og foreninger til at lade

Sg reprassentere i radet.

Under hensyn til at der var tale om et koordi-
neringsorgan for en rakke institutioner, som
ressortmeessigt henhgrte under forskellige mi-
nisterier, blev samvirkerddet henlagt under
statsministeriet, og for a understrege radets
centrale arbgdsopgaver er hvervet som for-
mand gdet pa skift mellem tidligere statsmini-
stre.

Blandt ressortministerierne, som beskadtiger
sg med oplysningsarbejde i udlandet, er imid-
lertid kun udenrigsministeriet direkte reprae
senteret i samvirkerddet, hvis mediemskreds i
de forlgbne & kun er undergdet ganske fa aa-
dringer. Falgende institutioner og foreninger er
i dag tilduttet samvirkeradet:

Danmark-Amerika Fondet

Danmarks ingtitut for international udveksling
a videnskabelige publikationer

Danmarks Internationale Studenterkomité
Danmarks Radio

Danmarks Turistrad

Dansk Kirke i udlandet

Dansk Kulturfilm

Dansk Samvirke

Dansk Tonekunstnerforening

Musikrédet

Danske Dagblades Fadlesreprassentation

Det danske Filmmuseum

Det danske Selskab

Den danske UNESCO-nationalkommission

Den internationale Hgjskole

Komiteen til udbredelse af kendskabet til Dan-
mark i udlandet

Komiteen for udstillinger i udlandet
Kunstnerkomiteen for udstillinger i udlandet
Landbrugsrédets informationsafdeling

L ektoratsudval get

Litteraturudval get

NORDEN, Dansk Forening for Nordisk Sam-
arbejde

Samfundet til udgivelse af dansk musik

SAS, Scandinavian Airlines
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Statens Filmcentral
Udenrigsministeriets presse- og kulturafdeling
Verdens Venskabs Forbundet

Ved udformningen & radets vedteagter blev
salig vamt lagt pad etableringen af et stadigt
og naat samarbeide mellem davarende uden-
rigsministeriets pressebureau, statsradiofonien,
Turistforeningen for Danmark og Det danske
Selskab. Til rédets forretningsudvalg, som er et
vassentligt led i samvirkerddets organisatoriske
opbygning, udpeger disse fire ingtitutioner sile-
des fortsat hver én reprassentant, medens to re-
prassentanter vadges af og mellem samvirkerd
dets gvrige medlemmer. Formanden for forret-
ningsudvalget tilforordnes & statsministeren.

Rédets virksomhed har fra starten bygget pa
den forudsaening, at radet ikke skulle vaae et
overordnet eller administrativt centralorgan,
men pa frivillighedens grundlag bidrage til en
rationel fordeling og koordinering af arbejdet
gennem en samvirken mellem det store antal
offentlige og private institutioner, der vedva
rende stér tilsluttet radet. Heri 1& samtidig den
principielle tankegang, a de enkelte medlem-
mer skulle bevare deres saapragy og fortsadte
deres virksomhed p& grundlag o deres egne
vedtaggter og bestemmel ser.

Ifdge vedteggterne ska de enkelte mediem-
mer over for radet gere rede for budgetforslag
under forberedelse og samtidig forelasyge en
arbejdsplan for den pageddende periode. Helt
eller delvis ssmmenfaldende arbejdsplaner skal
ad denne vg sages undgdet ved fri dreftelse,
hvorunder der samtidig skd tilstrabes den
bredest mulige basis for de enkelte arbeds
opgavers lasning.

Opgaver, som de enkelte medlemmer tager
op, ska ligeledes efter vedtaggterne anmeldes
over for samvirkerddets forretningsudvalg,
som herefter kan lade sddanne opgaver gen
nemfare i fadlesskab of alle eller nogle of r&
dets medlemmer. Endvidere kan ale generdle
spargsmdl vedrerende oplysningsarbejdet i ud-
landet, som ikke efter deres natur henhgrer
under et af medlemsorganerne, tages op til
droftelse  efter  forretningsudvalgets naamere
afgarelse.

| de ferste & efter oprettelsen foregik der i
radet en debat om en rakke principielle pro-
blemer omkring oplysningsarbejdet i udlandet,
ligesom radet regelmeessigt fik forelagt de pla-
ner og budgetter, som medlemmerne arbejdede
med, og afgav udtalelser herom over for bevil-
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lingsmyndighederne. | denne forbindelse blev
det fra finansudvalgets side tillagt en vis betyd-
ning, at sager, som vedrerte bevillinger til op-
lysningsarbejdet i udlandet, havde veaet fore-
lagt samvirkeradet til udtalelse.

Pa forretningsudvalgs- og plenarmader fore-
gik i mvrigt en mere almindelig gensidig orien-
tering om foreliggende starre projekter og om
salige vilkér eler forudsaninger for arbejdet
i enkeltlande dler grupper af lande. Da sam-
virkerédet efter sin idé ikke var dler skulle
vage et eksekutivorgan, blev forhandlinger og
eventuel reprassentation i udlandet varetaget af
udenrigsministeriet pa radets vegne.

De mest konkrete resultater af radets arbejde
falder inden for rammen af en fadles publikati-
onsvirksomhed, idet radet har stdet som fad-
lesudgiver for en rakke vaadifulde publikatio-
ner om dansk litteratur og kunst, blandt hvilke
adskillige har veget stakt efterspurgte. Her-
udover har radet medvirket ved udgivelsen af
flere andre publikationer. Denne virksomhed
har imidlertid, bortset fra distribueringen, kun
forudsat f& medlemmers aktive medvirken.

Tyngdepunktsforskydningerne i organisati-
onsmgnstret, som fandt sted | lgbet o
1950-60'erne, bevirkede imidlertid, at betyde-
lige opgaver inden for informations- og kultur-
arbejdet kom til at forega inden for de pégad-
dende ministeriers ressort og dermed uden for
den bredere ingtitutionelle sammenhaang, som
samvirkeradet ifelge sine vedtaegter forudsattes
at have muligheder for a gve direkte indfly-
delse pa Foruden disse vigtige tyngdepunkts-
forskydninger, som ikke kunne blive uden ind-
flyddse pad samvirkerddets muligheder, har
0gsd en rakke andre forhold veret medvir-
kende til, at rédet har haft vanskeligheder ved
at redisere den mélsaning, som var forudsat
ved dets nedsadtel se.

| denne forbindelse m& navnlig fremhaeves, at
radet ikke i sine vedtesgter havde faet tilkendt
befgidser til a ivaaksadte en egentlig arbejds-
eller opgavefordeling og gheller har haft faste
finansielle muligheder for at fremme en sddan.
Saalige finansielle midler har derfor mattet til-
vejebringes i hvert enkelt tilfadde, og nogen
mulighed for en kontinuerlig virksomhed, end-
dge langsigtet planlagning af finansielt sikret
fadles virksomhed har dermed ikke foreligget.

Disse svagheder har ogsd kunnet spores i
andre felgevirkninger. Samvirkeradet har efter
sine vedtagter til opgave at overvage, at de
midler, som dtilles til rédighed for dansk kul-



turarbejde i udlandet ved samarbejde mellem
medlemmerne, far den bedst mulige udnyttelse.
Som en forudsaning for, at radet pa tilfreds
stillende méde kan varetage denne koordine-
rende rolle, har statsministeriet ved flere lglig-
heder henledt ministeriers og styrelsers op-
maaksomhed pd, at det er pdagt samvirkerd
det a folge de bevillinger, der ydes til dette op-
lysningsarbejde i udlandet. | praksis har det
imidlertid vist sg vanskeligt at fa tilvejebragt
disse oplysninger, og tilsvarende vanskelighe-
der har gjort sg gaddende inden for rédets
egen store medlemskreds, hvoraf en del er
statsfinansierede, andre er rent private institu-
tioner, der ikke modtager offentlig stette, eler
som kun modtager beskedne statstilskud. |
denne situation ville radet utvivisomt have
haft bedre arbgdsmuligheder under en med-
lemsordning, som indebar de bevillingsforde-
iende ressortministeriers deltagelse i koordine-
ringen af aktiviteterne.

Hertil kommer, at nye samordningsstrukturer
opstod i lobet a 1960'erne, i farste rakke
inden for de eksportfremmende aktiviteter ved
oprettelsen & Danmarks Erhvervsfond. Tan-
kerne om en sammenknytning af kulturelle, in-
formatoriske og eksportfremmende elementer i
starre danske arrangementer i udlandet forte
til overveidlser om en udvidelse af samvirkerd
det med reprassentanter fra eksporterhvervenes
organisationer og tilvejebringelse o et arligt
rédighedsbeleb for kulturelle og oplysnings-
massige  aktiviteter i naavnte sammenhaang.
Dette initiativ strandede imidlertid, omend det
medferte, at samvirkerddet blev reprasenteret
i det under handelsministeriet nedsatte eks
portf rem meudvalg.

PA baggrund & udviklingen fra ca 1965
fandt samvirkerddet det pakraevet at indlede
overvgeser med henblik pd en effektivisering
of rédets arbgjdsform og vilkér. Under hensyn
til a samvirkerddets virkefelt og arbegjdsform
er stagkt bundet sdvel af radets sammensad-
ning som vedtaggter, métte begge dele inddra-
ges i overvegelserne. Det métte i denne sam-
menhaang tildrage sg opmagksomhed, a r&
dets medlemskreds er en meget heterogen
gruppe med meget forskdligt finansielt grund-
lag, yderst forskelligt placeret i organisations-
strukturen og med meget forskellige - i tidens
lgb ofte steakt andrede - virkefelter. Tanken
om en andret og strammere organisationsform
trangte Sg pd, uden at der deri 1& @nsket om
a bryde samarbejdskontakter.

Med henblik pa at tilvejebringe et klarere
overblik over de virkefelter og deres finansie-
ring, som samvirkerddet aktuelt dackker gen-
nem sin medlemskreds, ivarksattes i 1969 en
detailleret undersegelse pa grundlag af sperge-
skemaer, hvis besvarelse kunne belyse hoved-
og biaktiviteter, budgetter og finansiering, sam-
arbejdsrelationer m. v. inden for de mange in-
stitutioner, der stér tilsluttet samvirkeradet.

Materialet 1& indsamlet og rede til neamere
bearbejdelse - og deraf fagende overveelser
af en omstrukturering af samvirkerédet - no-
genlunde samtidig med at neavaaende udvalg
blev nedsat af udenrigsministeren.

Under hensyn til at dette udvalgs kommisso-
rium i betydeligt omfang griber ind over sam-
virkerédets arbejdsfelt, bedluttede réadets forret-
ningsudvalg at stille egne overveielser i bero,
a ddtage i naavagende udvalgs arbede og
dtille det indsamlede oplysningsmateriale til r&
dighed for udvalget.

Kapitel VI.
Udlandsapparatet

Ved udlandsapparatet forstas her savel de per-
soner, der - udsendt af den danske stat eller af
danske institutioner - i udlandet har til opgave
a formidle information om Danmark, samt bi-
drage til kultursamarbejdet mellem Danmark
og opholdslandet, som de institutioner, der er
oprettet i udlandet helt dler delvis for danske
statsmidler med samme forma for gje.

| bilag 3 og 4 er opstillet en liste over de dan-
ske presse- og kulturattacheer, kulturudsen-
dinge og udsendte lektorer i udlandet, sam-
menlignet med tilsvarende udlandsreprassenta-
tion for Norges og Sveriges vedkommende.

1. Repraesentation i udlandet
a. Udenrigstjenesten

Udenrigstjenestens  repraesentanter i udlandet
ska varetage alle former for danske interesser
i opholdslandet, herunder ogsa informations-
virksomheden og kulturarbejdet. Derfor udger
ogsd Danmarks ca. 75 udsendte diplomatiske
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og konsulaare samt omkring 500 honoraare kon-
sulage reprasentationer det sterste og mest
omfattende udlandsapparat inden for det her
beskrevne omréade. Bortset fra ambassaderne i
de vigtigste vesteuropadske lande og i USA,
hvor der er udstationeret specialattacheer, ma
de fleste andre danske repraesentationer med et
begramset personale i hgj grad prioritere oplys-
nings- og kulturarbejdet i forhold til politiske,
kommercielle, gkonomiske, konsulazre og tal-
rige andre opgaver. Ligesom i Norge, Sverige,
Holland eler Belgien ma udenrigstjenesten i
kraft af St vidtspredte repraesentationsnet fort-
sat blive det sterste udlandsapparat for infor-
mations- og kulturarbejdet, men som fdge o
de ovenfor naevnte forhold ma reprassentatio-
nernes arbeide med oplysnings- og kultursager
sdvsagt f& en mere ekstensiv karakter. Netop
derfor er det & stor betydning, at de udsendte
medarbgjdere er fortrolige med informations-
og kulturopgaver. Disse opgaver indgdr da
0gsd som et fast led i efteruddannelsen af mini-
steriets personale. Det er ligeledes af betyd-
ning, at udenrigstjenestens embedsmaand fér
lglighed til a gere tjeneste i ministeriets
presse- og kulturafdeling under hjemmetjeneste
eler f& & indblik deri fer udsendelse.

For et land af Danmarks starrelse og med de
finansidlle ressourcer, der stér til radighed, er
det naturligt, at antallet af specialattacheer for
informations- og kultursager ved repraesentati-
onerne ma begramse g til lande, der har ssa-
lig betydning for Danmark politisk, kommerci-
dt og kulturelt.

Ved ambassaderne i London, Paris og Bonn
er der siledes salige presse- og kulturafdelin-
ger under leddse & en presse- og kulturatta-
ché. Desuden er der placeret presseattacheer
ved ambassaderne i Stockholm, Oslo og Wash-
ington, ved sidstnaevnte tillige en kulturrad-
giver, og i New York star Danish Information
Office under leddse af en udsendt presseat-
taché, der er knyttet til generalkonsulatet, til
rédighed for dette samt for generalkonsula-
terne i Chicago, Los Angeles og San Francisco.

De fleste lande skelner mdlem en presseat-
taches og en kulturattaches funktioner, men i
praksis loses dog oftest presse-, informations-
og kultursager & én og samme mand. Det e
presseattacheens opgave at varetage reprassen-
tationernes forbindelser til  opholdslandets
presse og evrige offentlighedsarbejde. Han skal
bidrage til at skabe s& alsidigt og korrekt et bil-
lede & Danmark og danske forhold som mu-
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ligt i massemedierne og ligeledes eventuelt gen
nem gt kendskab til og sine forbindelser i op-
holdslandet direkte og indirekte bidrage til am-
bassadens indberetningsvirksomhed. Pressefag-
lige kvalifikationer er i dette arbgjde en vae
sentlig forudssgning. Presseattacheen skal der-
udover forbedre kendskabet til Danmark i
videre kredse gennem de informationsmedier,
der dilles til radighed hjemmefra. Det er vig-
tigt for ham at skabe et sA stort net som muligt
a »multiplikatorer« i opholdslandet, og det er
til opndelse heraf af betydning, at presseatta-
cheen som medarbejder ved den officielle dan-
ske reprassentation pa stedet har den forngdne
status. Det er kulturattacheens opgave, i naat
samarbejde med opholdslandets administra-
tion, kultur-, undervisnings- og videnskabsinsti-
tutioner m. v. at udvikle de tilsvarende danske
kulturelle og faglige institutioners udlandskon-
takter. Dette sker ved formidling af gensidige
studiebesagg, uddannelses- og videnskabelige
arrangementer, af turneer for danske musk-
ensembler dler teatergrupper, placering af over-
satelse af dansk litteratur, udstillinger etc.
Kulturattacheens rolle er sdedes i hg grad of
formidlende karakter og kresver indgdende
faing med de hjemlige kulturelle forhold og
stremninger. Han skal bidrage til at knytte kon-
takter pa sadanne omrader, hvor den faglige
eler kulturelle udvekding a en eler anden
grund har haft vanskeligt ved at komme i
gang. Dette forudsadter initiativer til fordd for
dansk kulturliv i videste betydning i opholds-
landet, samt indberetningsvirksomhed hjem-
adtil om forhold i opholdslandet, der kan
vage til nytte og inspiration for hjemlandet.
For relativt let og hurtigt a kunne opnd de
centrale kontakter i opholdslandet og tillige
tjene som kanal for de hjemlige myndigheder
er det ngdvendigt, at kulturattacheen er knyt-
tet til den officidle reprassentation pa stedet,
og dermed har forngden status over for op-
holdslandets myndigheder.

Udenrigsministeriet har traditionelt rekrutte-
ret presse- og kulturattacheer blandt folk med
journalistisk uddannelse. Dette hamger dds
sammen med, a presse- og informationsfunkti-
onen historisk har vaget den primage, og at
man derfor i ministeriet har anset journalistisk
baggrund som den bedste forudsagning for be-
stridelse af opgaverne. Benaarnelsen »kulturat-
taché« er da ogsd pa et relativt sent tidspunkt,
i lgbet af 1950'erne, da behandlingen af kultur-
sagerne gik over fra de almindelige diplomati-



ske medarbejdere til presseattacheerne, blevet
fget til disses oprindelige stillingsbetegnelse.
Af de grunde, der er nsevnt ovenfor, besadtes
de »kombinerede« presse- og kulturattachéstil-
linger under udenrigstjenesten fortsat udeluk-
kende med journalister.

Det har ikke hidtil vaget forudsat ved udsen-
delsen, at de pégeddende specialattacheer har
gjort sig saaligt fortrolige med undervisnings
og kulturministeriets, samt kultur-, undervis-
nings og videnskabsinstitutionernes arbejds-
og tankegang, samt planer og gnsker, og de to
ressortministerier anser derfor ikke den paged-
dende ordning som tilfredsstillende for sagom-
rédernes behov.

Det er ingenlunde udvalgets hensigt at ville
fored& oprettelsen af en ny og saalig »kulturat-
taché«-liriie, men i forbindelse med de over-
vejelser, udvalget har gjort Sg om en andring
a Det danske Selskab, ville udvalget anse det
for hensigtsmaessigt, om der af udenrigsmini-
steriet udsendtes kulturattacheer, eller assiste-
rende kulturattacheer, til de vigtigste lande i
Europa (uden for Norden), derved at de eks-
sterende presse- og kulturafdelinger ved repree
sentationerne i Bonn, Paris og London yderli-
gere personelt styrkedes pa dette omrade, samt
a det under hensyn til de naze forbindelser til
Benelux-landene og disses betydning i det euro-
padske samarbejde overveges, a en kulturat-
taché fortsadter det o Det danske Selskab
igangsatte arbejde i Bruxelles, og endelig a en
kulturattaché-tilling i Rom knyttes personelt
sammen med en illing som administrator af
Det danske Institut.

Udvalget mener, at rekrutteringen til kulturat-
tachéstillinger ber finde sted i samréd med un-
dervisningsministeriet og ministeriet for kultu-
relle anliggender, siledes som det f. eks. prakti-
seres | Jstrig. Medens presseattachéstillingerne
fortsat bar bessdtes med medarbejdere med
journalistisk baggrund, ber de rene kulturat-
tachéstillinger kunne besadtes ogsd med eg
nede personer fra den amindelige udenrigstje-
neste eler med personer fra undervisnings
eler kulturministerierne eler fra kultur- eller
undervisningsinstitutioner, og som udlanes til
udenrigstjenesten for en 3-5-arig periode og
derefter kan vende tilbage til de pégaddende
ministerier eller institutioner, hvor man kunne
drage nytte af den udsendte medarbejders ud-
landserfaringer.

Under udetjenesten skulle de pagaddende
midlertidigt here under udenrigsministeriet og

sta i rapport til dette. Tilsvarende ordninger
har i mange & eksisteret ved udlan til uden-
rigsministeriet af personale fra handelsministe-
riet, finansministeriet, gkonomiministeriet m.v.
Med hensyn til presseattacheernes placering
skal udvalget under henvisning til bilag 3 be-
maake, at bade Norge og Sverige i de seneste
& har udvidet antallet af presseattacheer til
omréder, der har faet stigende politisk og ako-
nomisk betydning, medens antallet af danske
presseattacheer har veget stationaat siden
1950'erne. Medens det kunne henstilles til
overvejelse, hvorvidt presseattachéstillingerne i
Oslo og Stockholm pa langere sgt er nedven-
dige at opretholde, er det udvalgets opfattelse,
at der umiddelbart er behov for at styrke infor-
mationsarbejdet i USA. Japans stigende betyd-
ning, ikke mindst kommercielt, kunne gere det
hensigtsmesssigt i en overskuelig fremtid at
placere en presseattaché i Tokyo, siledes som
Sverige har gjort det. Endelig vil udviklingen
inden for de europadske fadlesskaber meget
vel kunne tamkes i fremtiden at gare en presse-
attaché ved den danske mission i Bruxelles p&
kreevet.

b. Det danske Selskabs udsendinge

Da de melemfolkelige kontakter skulle gen-
etableres efter anden verdenskrigs afslutning,
var der i Norge, Danmark og Sverige skabt na-
tionale organer til at lefte denne opgave pa
bred basis. i Norge Kontoret for kulturelt sam-
kvem med udlandet, der som organ blev knyt-
tet til det norske udenrigsministerium, i Sve-
rige »Svenska Ingtitutet for kulturellt utbyte
med utlandet«, som en selvsteandig institution
af landsforeningskarakter og i Danmark »Det
danske Selskab for oplysning om Danmark og
kulturelt samvirke med andre nationer«, der
blev en selvgende institution med bred reprae
sentantskabsdakning. Grundideen og udgangs-
punktet var i vidt omfang identisk for de tre
ingtitutioner, arbejdsgrundlaget i begyndelsen
liges3, men udformningen af dette og den vi-
dere udvikling har taget forskellige retninger.
Det norske kulturkontor koncentrerede sig
om fremgtlling & informationsmateriale, de
hjemlige budgetmassige forudssgninger for
kulturformidlingen og indgéelse af kulturafta-
ler med i farste raskke de allierede vesteuropae
ike lande. Kulturkontoret havde ingen sdv-
standig udlandsrepraesentation, men udsendte
informations- og kulturattacheer var knyttede
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til den norske udenrigstjeneste, ligesom kultur-
kontorets virksomhed udadtil formidledes helt
i udenrigsministeriets regi. Kulturkontoret er
senere som kulturafdeling helt integreret i det
norske udenrigsministerium, og er basisorgani-
sation for kulturudvekslingen mellem Norge og
udlandet.*)

Svenska Ingtitutet koncentrerede sg ligeledes
om fremgtlling a informationsmateriale og
den hjemlige opbygning & institutionen, i vid
udstrakning som et serviceorgan for den sven-
ske udenrigstjeneste, medens det kun oprettede
egne institutter i London og Paris. Opbygnin-
gen a hjemmeadministrationen bevirkede til-
lige, at Svenska Ingtituttet fik overdraget vee
sentlige arbejdsomréder som lektoratsvirksom-
heden i udlandet, stipendieudvekslinger, geeste-
lagerudveksling, film- og udstillingsvirksom-
hed, kulturudvekslingsprogrammer med navn-
lig osteuropadske o0g visse vesteuropadske
lande m. v. Svenska Institutet er i dag et af de
centrale svenske organer for informations- og
kulturarbejde i udlandet og er fornylig blevet
omdannet til en statdig diftdse med nag til-
knytning til det svenske udenrigsministerium,
der kanaliserer de officidle kontakter med ud-
landet. Det ma dog tilfgies, at der efterhanden
synes opstéet visse afgrasnsningsvanskeligheder
og €t vist dobbeltarbejde mellem Svenska Insti-
tutet og det svenske udenrigsdepartement.

Det vessentlige for Det danske Selskabs virk-
somhed har, foruden fremstilling af dets eget
informationsmateriale, fra begyndelsen vaaet
selskabets egne udsendinge i udlandet, der er
ansvarlige over for selskabet, hvorfra de mod-
tager instrukser. Det ligger i sdlve selskabets
formalsparagraf, at det er planlagt som et cen-
tralt, nationalt organ for kulturel udveksling
med andre lande. Ved at oprette et efter for-
holdene relativt stort antal egne repraesentatio-
ner i udlandet med selskabets hovedkontor
som basisorganisation og eneste direkte refe-
rence for udsendingene opndede selskabet fra
begyndelsen en betydelig uafhaangighed af stats-
ingtitutionerne pd omradet, bade med hensyn
til retningdinier for arbejdet og med hensyn til
udlandskontakterne. Derved opstod et parallelt
sd o kontakter mellem Danmark og udlandet
- det ene gennem udenrigstjenesten til de dan-
ke ressortmyndigheder og kulturinstitutioner

*) Udvalget er bekendt med, a en omorganisering
er under overveiese, béde med hensyn til kultur-
kontorets forhold til udenrigsministeriets presseaf-
deling og til kirke- og undervisningsdepartementet.
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- det andet havofficielt gennem udsendingene
til Det danske Selskabs hjemmeadministration.
og uden at der bestod nogen organisk forbin-
delse mellem de to kontaktnet. Ganske vist har
i en periode statsministeriet, desuden undervis-
ningsministeriet, udenrigsministeriet og cen
trale kultur- og undervisningsinstitutioner
sedse veget reprassenteret i Det danske Sd-
skabs styrelse, men noget egentligt operativt
samarbejde med f. eks. kultur- og undervis-
ningsministerierne dler udenrigsministeriet har
ikke fundet sted, ud fra en opfattelse hos sd-
skabets lededse &, a sdant operativt samar-
bede i langden ville antaste selskabets ud-
haangighed og ssalige linie. ldeen med et ud-
haagigt organ med statsstette, men uden til-
knytning til statsorganernes virksomhed p& det
pagaddende omrade, har rod i danske traditio-
ner. Nér virksomheden imidlertid projiceres ud
pa internationalt plan med en selvstaandig
»udenrigstjeneste, der skal supplere de mere
officidlle kanaler, ma der besta en samordning,
ogsa pa det hjemlige plan. Udvalget mener at
kunne konstatere, at en sidan operativ samord-
ning ikke har veget til stede, som det i hgjere
grad har vemet tilfaddet i Sverige og Norge.
Det har siledes ogsa for selskabets videre ud-
vikling betydet, a det - i modsagning til de til-
svarende organer i Norge og Sverige - ikke fik
overdraget veesentlige opgaver i kulturudveks-
lingen, da den internationale udvikling for
alvor satte ind i lagbet af 1950'erne. Resultatet
e blevet, a medens de norske og svenske or-
ganer i 1960'erne har vokset 99 stedse stag-
kere i takt med vaksten af det internationale
samarbejde pa omradet og har faet bade over-
draget nye opgaver og i overensstemmelse her-
med faet storre bevillinger, er Det danske Sd-
skabs virksomhed forblevet ved de traditio-
nelle oprindelige arbejdsopgaver, som det sdv
har dillet sig, og statsbevillingen til selskabet
e i konsekvens heraf forblevet - inflationen
taget i betragtning - i bedste fad stationaa.

Selskabet udsendte sine farste repraesentanter
til udlandet i 1947 og pr. 1. april 1949 havde
selskabet egne udsendinge i Birmingham.
Glasgow, Amsterdam, Zurich, Rom, Chicago.
Bruxelles og Lyon. Pr. 1. april 1971 havde sd-
skabet udsendinge i Edinburgh, Bruxelles (va-
kant), Dortmund (vakant fra 1972), Zdrich,
Milano (vakant) og Rouen. Det ma i denne
forbindelse naavnes, at vakancerne ikke er ble-
vet udfyldt, fordi selskabets styrelse har villet
afvente naavagrende udvags konklusioner.



Udsendingenes placering har veaet bestemt af
selskabets gnske om at opdyrke Danmarks kul-
turelle og mellemfolkelige kontakter med indu-
strielt, gkonomisk og kulturelt vigtige provins-
omréder i de starre vesteuropadske lande, samt
med de mindre lande i Vest- og Central europa.
Vaget a centrum for udsendingenes virk-
somhed har dels vazet geografisk bestemt,
dels bestemt af de faciliteter, der lokat kunne
opnds for udsendingens ophold og virke.
Nogen bestemt status over for opholdslandets
myndigheder har udsendingene ikke, og det har
a mange a dise vazet fdt som en udtalt
svaghed, mindst vel i England og i Schweiz.
Det var fra begyndelsen tanken, at udsendin-
gen med & minimum & kontoradministration
skulle arbegjde i marken ved gennem foredrag,
filmforevisninger, danskundervisning, udstillin-
ger, koncerter etc. at give brede kredse i udlan-
det oplysning om dansk kultur- og samfunds-
liv. Introduktionsskrivelser fra de institutioner
og foreninger, der var repraesenteret i Det
danske Selskab til lignende institutioner og for-
eninger i opholdslandet skulle lette kontak-
terne for udsendingen. | praksis har de fleste
udsendingeposter dog tillige udviklet sg til en
art institutter, hvor der finder danskundervis-
ning, referencevirksomhed, foredragsvirksom-
hed m. v. sted, sdv om udsendingens arbegjde
» marken« vel stadig er en typisk aktivitet.

Der bestdr ingen tvivl om, at der pa lokalt
plan, gennem foredrag, udstillinger, koncerter,
arrangement af studierejser, tosidede staa/ner i
Danmark og i udlandet, af selskabets udsen-
dinge i arenes lgb er gjort et vaadifuldt a-
beide af intensiv karakter. Dette arbgjde fore-
gé&r imidlertid i stadig hgjere grad i »lukket
kreds gh«.

Selskabets udsendinge ma konstatere, at en
stor del a kultur- og fagudvekslingerne gér
uden om Det danske Selskabs kanal. Ganske
vist har udsendingene, hvor det er geografisk
muligt, et udmaaket forhold og samarbejde
med den lokale danske ambassade, og enkelte
steder har en vis arbejdsdeling fundet sted,
men generelt ma det siges, at nogen kontinuer-
lig og lgbende kontakt mellem udsendingene
og de i kultursamarbejdet engagerede centrale
danske kultur- og undervisningsinstitutioner,
som de med stor fordel kunne medvirke til at
betjene, og hvis stette de kunne drage nytte af
i arbejdet, ikke finder sted. Udsendingene er
ansvarlige over for selskabet og kan fadgdig
ikke ga uden om dette i kontakterne hjemover.

Hertil kommer, at selskabet i de senere & pa
grund af manglende og hyppigt skiftende per-
sonale kun i begremset omfang har kunnet
forny eler udvide det informationsmateriale,
som udsendingene har brug for i deres arbejde.
Herudover har udsendingene haft yderst fa&
midler at arbgjde for. Af Det danske Selskabs
bevilling pa 1600000 kr. bedaglamges over
800.000 til udsendingenes lagnninger, kontorlo-
kaler, sekretazlgnninger og kontordrift, og
stort set resten til administrationen i Danmark.
Alle disse forhold er utvivisomt en veesentlig
baggrund for visse samarbejdsproblemer, der
med mellemrum har vaaet magkbare i forhol-
det mellem udsendingene og selskabets ledelse.

Udvalget mener at kunne konstatere, at Det
danske Selskabs udsendinge, hvis Ignninger,
kontorer og assistance etc. dog betales af den
danske stat, ikke er udnyttet til fulde i infor-
mations- og kulturarbejdet, som dette har ud-
viklet g med andre lande, issa gennem det s=
neste arti.

Udvalget dtiller sig endvidere det spergsmdl,
om den form for intensiv kulturformidling pa
relativt lokalt plan i de valgte omréder i Vest-
europa, som er et fremtraadende trak i udsen-
dingenes virksomhed, er rationel i dag for et
land af Danmarks sterrelse. Hverken Sverige,
Norge, Holland eller Belgien har fulgt det dan-
ske eksempd dller vagt den form, Det danske
Selskabs udsendingeinstitution har faet.

Udvalget finder det i denne sammenhaang hel-
ler ikke rationelt, at der er oprettet udsendin-
geposter som i Dortmund €eller Rouen, fa hun-
drede kilometer fra danske ambassader med
presses og kulturafdelinger, og hvor de to
repreesentationsformer har hver sine og ikke
sammenigbende kanaler til Danmark. Det har
vaget anfert, at de to organers arbejdsmetoder
og publikum er forskellige, ligesom det er sagt,
at en udsending fra Det danske Selskab skulle
kunne na kredse, som en medarbejder ved den
officielle repraesentation ikke skulle kunne na.
Udvalget er imidlertid af den opfattelse, a op-
gaven e den samme: at formidle kontakter og
kulturudveksling mellem Danmarks og det p&
gaddende lands borgere.

Udvalget mener derfor, at Det danske Sd-
skabs udsendingeinstitution i sin hidtidige ud-
formning ikke udnyttes rationelt, set ud fra
den samlede danske indsats, og nagppe heller
har mulighed derfor pa grundlag af sin eksiste-
rende organisationsstruktur og geografiske pla-
cering.
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c. Fadlesnordisk repraesentation
I udlandet

Som tidligere naavnt ma det anses for ureali-
stisk, at et land af Danmarks sterrelse i fremti-
den vil kunne péregne at kunne udsende speci-
aludsendinge for informations- og Kkulturvirk-
somhed uden for den ret sneevre kreds of
lande, som af politiske, kommercielle eller kul-
turelle grunde ma prioriteres hgjest. Danmarks
stigende kontakter med den oversgiske verden
og ikke mindst med udviklingslandene kunne
imidlertid godt en skenne dag fremkalde
behov derfor. Tidligere forsag med ambulante
udsendinge, dakkende et kontinent eller dele
deraf er ikke faldet heldigt ud. Udvalget vil
derfor pege p& den mulighed, at der pa steder,
hvor forholdene taler derfor, i fremtiden ville
kunne udstationeres fzllesnordiske presse- eller
kulturattacheer. De pdgaddende skulle veae
knyttet til deres eget hjemlands diplomatiske
reprassentation, men - i lighed med den tilsva-
rende ordning for konsularopgaver - tillige va-
retage et dler flere af de andre nordiske landes
kulturelle og informatoriske interesser pa ste-
det. Ordningen ville dog nagope vazre idedl, da
den udsendte reprassentant ganske naturligt
ville have de bedste forudsagninger for at til-
godese kontakterne med Sit eget land.

d. De udsendte lektorer

De udsendte danske lektorer er knyttet til et
udenlandsk universitet, hvor de under ledelse
af en professor i skandinaviske sprog dler ger-
manistik giver undervisning i dansk sprog og
litteratur. Lektorerne er unge filologer med en
videnskabelig eller paadagogisk |abebane foran
sig, og de udsendes for tre & ad gangen. Perio-
den kan forlanges med yderligere tre &, hvor-
efter de pégaddende normalt genindtraeder i
det danske undervisningssystem.

Danmark udsender lektorer til universiteter i
de andre nordiske lande, i Forbundsrepublik-
ken Tyskland, Frankrig, Italien, @strig og Po-
len, se bilag 4, Frankrig er det land, hvortil
der er sendt flest lektorer i dansk. Dette han-
ger dels sammen med de stagke kulturelle
band mellem Danmark og Frankrig, dels med
en lang og intensiv indsats for danskundervis-
ning fra dansk side i Frankrig.

Lektoratsudvalget og de danske myndighe-
der har i de seneste & modtaget en rakke til-
bud om oprettelse af yderligere lektorater i ud-
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landet, men har ikke kunnet imgdekomme de
fleste of disse af mangel pa tilskudsmidler. Ud-
valget ma anbefale en gget stette til lektorats-
virksomheden med henblik pa udsendelse af
flere lektorer.

Med hensyn til rekruttering af lektorerne, der
jo inddtilles af lektoratsudvalget, tages der i
farste rakke hensyn til, at det udenlandske
universitet har krav pa at fa en dygtig undervi-
ser i dansk sprog og litteratur. Hvis kandidaten
tillige er en lovende videnskabsmand, der vil
kunne udnytte tiden i udlandet til videregé
ende studier, vil det naturligvis i det lange 1gb
gavne dansk forskning. Lektoratsudvalget er
tillige opmaagksom pa, at det vil vage gavnligt,
om lektoren ogsa har mulighed for f. eks. gen-
nem foredragss og skribentvirksomhed og pa
anden vis at bidrage til at sprede kendskab til
Danmark i en videre kreds og inspirere sine
elever til en videregdende interesse for Dan-
mark. Selv. om denne sidstnaavnte virksomhed
selvsagt ma vasre sekundaa i forhold til den
primage at give undervisning i dansk sprog og
litteratur, anser udvalget den dog for vigtig,
men forudssaningen for, at lektorer kan yde en
indsats ud over den undervisningsmaessige, ma
vage, a de forsynes med passende materiale
hjemmefra, og at den stedlige ambassade kan
bistd lektoren i denne virksomhed. Meget vil
afhenge af den individuelle lektors personlig-
hed og interesser.

De udsendte lektorers aflanningsforhold og
levevilk&r udger et ret sd broget billede.
Grundstammen i aflgnningsforholdet er som
allerede naevnt den lokalt udbetalte Ian, der
varierer meget fra land til land. For at bringe
denne op pa det i Danmark geddende overens-
komstmaessige niveau udbetales fra dansk side
et varierende Iantilskud. Dermed er dog ikke
dle problemer lgst. Flere lektorer kaamper i
gieblikket med skatteproblemer efter kildeskat-
tens indfarelse, nogle betaler skat i opholdslan-
det, andre ikke. Enkelte har desuden sygefor-
sikringsproblemer  eller  skoleproblemer  for
barn. Ngjagtigt de samme problemer rejser Sg
for de til Det danske Institut i Rom knyttede
udsendte danske medarbejdere (direkter, ama-
nuensis og bibliotekar), der er betalt gennem
statstilskud. Udvalget anser det for hensigts-
masssigt, a der sages etableret en generel ord-
ning for disse danske kulturreprassentanter i
udlandet, pa linie med de vilkar, der gives
udenrigstjenestens  udsendte  medarbejdere,
men sdvsagt afpasset efter de pégaddendes



funktioner og forpligtelser. Det kan tilfgies, at
udsendel sesperioden for de pagaddende kultus-
repraesentanter er tidsbestemt, og at man i ale
tilfadde i fremtiden vil gennemfare 3-arige ud-
sendel sesperioder med maksimalt 3 ars yderli-
gere forlaangelse. Udvalget peger pa, at de p&
gaddende reprassentanters lgnningsmasssige og
sociale vilkar maske lettest vil kunne lgses ved,
at disse problemer behandles i udenrigsministe-
riets udetillasgsnaevn, der har starst erfaring i
sédanne sager.

e. De danske turistchefer | udlandet

Danmarks Turistréd har en selvsteandig ud-
landsreprassentation, i lighed med hvad andre
landes turistorganisationer har i Danmark.
Danmarks Turistrad har reprassentanter i USA,
Norge, Sverige, Storbritannien, Holland, Bd-
gien, Frankrig, Schweiz, Forbundsrepublikken
Tyskland., @strig og Italien. Enkelte steder
dakker repreesentanten flere nordiske landes
turistinteresser.  Turistcheferne udfolder ud-
over den primaae opgave at varetage dansk tu-
rismes interesser over for opholdslandets rejse-
organisationer, rejsebureauer etc. tillige en stor
indsats for generd oplysning om Danmark.
Efter det for udvalget foreliggende sker dette i
naat samarbejde med sivel de evrige lokae
danske reprassentationer som med de hjemlige
ingtitutioner og myndigheder. Turistradets be-
vidste rendyrkning af institutionens opgaver pa
det turisthvervende omréde har givet Turistré
det en mere markant plads i organisationsman-
stret og mindsket mulighederne for dobbeltar-
bejde og overlapning. Sdfremt samordnings-
problemer her ligesom pa visse andre omréder
i forholdet mellem kultur- og informationsar-
bedet og de eksportfremmende og turisthver-
vende aktiviteter fra tid til anden métte opst3,
ville de mindre vaae resultatet af overlapning
end mange pd gensidig kommunikation. En
forbedring af denne kunne maske — dersom
gkonomiske midler derfor er til stede - inspi-
rere til yderligere samarbejde, hvor forhold og
gensidige interesser taler derfor.

2. Kultur- og informationscentre
I udlandet

De starre vesteuropadske lande, Frankrig, Ita-
lien, Forbundsrepublikken Tyskland og Stor-
britannien, med universelt udbredte sprog og
kulturer, har ale oprettet et verdensomspan-

dende net af kulturinstitutter i andre landes
hovedsteeder og undertiden i starre provins-
centre. USA har ligeledes i tildlutning til sine
ambassader, samt i visse lande i vigtige pro-
vinsbyer, oprettet kulturcentre med bibliotek
og foredragssale. Baggrunden for disse centres
og ingtitutters etablering er naturligvis at img-
dekomme og videreudvikle den latente inter-
ese i udenlandske kredse for det pageddende
lands sprog, kultur- og samfunddiv, men ve
tillige a tjene som ekspansionsmulighed for
den pagaddende kultur og livsform rundt i
verden. Fransk initiativ pd dette omréde har
som bekendt givet betydelige resultater.

Der er ingen tvivl om, at der kan udg& megen
inspiration og nyttig aktivitet fra sddanne ingti-
tutter og centre. Medmindre der imidlertid
ofres betydelige @konomiske midler og til-
straekkeligt personale pa disse, kan de risikere
a blive samlingssted for en bestemt kreds &f
trofaste venner & sproget og landet, medens
starre grupper a befolkningen, sociat og geo-
grafisk, ikke nds ad denne vej. Vil man adbne
kontakterne til et nyt land eller genetablere
dem i andre, som det f. eks. sker i gjeblikket
med 8bningen &f italienske, franske og ameri-
kanske centre i visse lande i @steuropa pa gen
sidighedsbasis, er metoden utvivisomt rigtig. |
Vesteuropa, hvor kommunikationerne mellem
landene ogsd pd det andelige omréde er tadte
og lette at etablere, ma det blive en afvgning
af den gkonomiske investering, der er uddags-
givende i diskussionen om oprettelsen aof &
danne centre.

Det danske Selskabs udsendinge har pd en
kelte poster som f. eks. Edinburgh, Zirich,
Milano, i drenes lgb udfoldet sddan institut-
virksomhed, omend i meget beskedne rammer.
Danmarkssalen i Danmarks Hus i Paris er et
eksempel pa centertanken, hvor man imidlertid
ikke har taget den fulde konsekvens ved byg-
ningens opferelse og indretning eller ved at
dille tilstreskkelige midler (og lokalt perso-
nae) til rédighed for at gore centret til en le-
vende og kontinuerlig informations- og kultur-
central for Danmark.

Medens lande som Italien og Frankrig fortsat
udbygger deres institutter og disses virksomhed
i udlandet, synes det som om man i Storbritan-
nien og USA overvger nytten af disse, i det
mindste i Vesteuropa. British Council har
mange steder nedlagt sine biblioteker og sdlv-
standige lokaler og samlet virksomheden i am-
bassaderne i de mest naatstdende vesteuropae
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iske lande, og i USA er der overvejelser géende
ud pa flere steder a integrere de bestdende
biblioteker i de nationale bibliotekssystemer.
Sverige har som neevnt saalige institutter i
London og Paris. Norge, Holland og Belgien
opretholder kun i meget ringe udstraskning
eler det ikke ingtitutter i udlandet af den her
neevnte type.

For et land a Danmarks starrelse er det
spergsmalet, om man ikke star g ved at kana-
lisere oplysning om landets kultur- og sam-
funddiv gennem samarbejde med andre landes
institutioner, myndigheder, foreninger ete.
Man placerer derved kulturelle og andre mani-
festationer pa de steder, hvor det publikum,
der interesserer dg derfor, plgjer a komme,
dler sagt med et konkret eksempel: Er det
ikke mere effektivt a vise en udstilling om
dansk bogkunst pa Bibliothéque Nationale i
Paris og udvalgte franske biblioteker i provin-
sn end at placere den samme udstilling i Dan-
markssalen i Paris, hvor en ekstra indsats ma
gores for at pdkalde publikums opmagksom-
hed for begivenheden?

Udvalget tor ikke give et entydigt svar pa
spargsmdet, men hadder til den anskuelse, at
det nagppe er muligt at tilvejebringe finansielle
forudsadgninger for, a Danmark driver egent-
lige kulturinstitutter i udlandet. De danske
eksporterhverv og danske myndigheder har vae
ret dtillet over for samme problematik med hen-
gyn til oprettelsen & danske »trade centers«
eler deltagelse i internationale handelscentre
rundt om i verden. Den hidtidige indstilling
fra svel myndigheders som erhvervdivets re-
prassentanter har vaget, at investeringerne ikke
st&r ma8 med resultaterne, og at man har sterre
forde af a anvende de »miljger«, der findes,
d.v.s sodte ind dér, hvor kunden er eler
plegjer & komme.

Pa oplysnings- og kulturomrédet findes der
imidlertid to betydelige centre i udlandet af
vidt forskellig karakter, men begge elementer
af Danmarks »andigt« i udlandet.

a. Danmarks Hus i Paris

Det of staten rejste hus pa et a verdens mest
befaadede strag skulle have szalige forudssd-
ninger for at vise Danmarks »ansigt«. Udvalget
er bekendt med, at der har vaget rgst kritik af
sdlve facaden og udstillingsvinduerne i stueeta
gen, hvor der i hgj grad er mulighed for at p&
virke og inspirere de forbipasserende.
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Denne kritik ma& imidlertid nu forventes at
forstumme, efter a e seskab diftet o
betydende kredse inden for dansk kunsthand-
vagk fra december maned 1970 har dbnet en
butik i de af SAS tidligere benyttede lokaler i
stueetagen, og efter a sivel lokalerne som ud-
gtillingsvinduerne er blevet grundigt nyindret-
tede. Hertil skulle ogsa medvirke, a gendom-
mens facade st&r over for at blive modernise-
ret, og a den meget besagte restaurant Copen-
hague, som har til huse i lokaler i stueetagen
med gardrestaurant og i lokalerne pa 1. sal, for
tiden gennemgér en omfattende modernisering,
som bekostes & restaurantens danske indeha
ver.

Det har fra husets oprettelse vaaet en forud-
saning, a dets drift kunne svare sg gkono-
misk. Der er gennem udlgining af den vaesent-
ligste ddl & egendommen til restaurantsvirk-
somhed og kontorlokaler til danske erhvervs-
virksomheder og institutioner opndet en ind-
teggt, der i finansdret 1971-72 er beregnet til
960.000 kr., medens driftsudgifterne er bereg-
net til 352.300 kr. Den &lige forrentning an-
drager 34 pct. & den oprindelige investering,
hvilket indebaaer, a de danske virksomheder i
giendommen er begunstiget i lgemaessig hense-
ende. Af de samlede lokaler i gendommen er
sdedes ca. 90 pct. lget ud, hvorved staten
opndr en indtjening pa omkring Vi mill. kr.
om &ret.

Det er uden tvivl et gode, a danske erhvervs-
virksomheder som de foran nae/nte organer
som DSB, Danmarks Turistrdd og DIS kan
virke for danske interesser i Danmarks Hus.
N&r det imidlertid er tanken, at Danmarks Hus
i Paris ska tjene det videre formd at udbrede
kendskabet til dansk kultur og virke i Frank-
rig, og ndr denne mere alment informerende
virksomhed i det store og hele kun har kunnet
udfoldes i og omkring Danmarkssalen, der
ikke fra begyndelsen har vaaet funktionelt ind-
rettet dertil, ma& det konstateres, at huset ikke
hidtil har fungeret optimalt. Den bevilling pa
100.000 kr., der &ligt har vamret dillet til radig-
hed for komiteen for Danmarks Hus til udstil-
lingsvirksomhed, har ikke rakt til en kontinu-
erlig udnyttelse af salen, og de hvervekampag-
ner som komiteen har udfoldet for a supplere
udstillingsvirksomheden med udstillinger og
aktiviteter arrangeret af dansk erhvervdiv og
andre private danske kredse har igennem é&rene
kun givet magre resultater.

Den beskedne udnyttelse af Danmarkssalen



har bevirket, at der ikke hos det franske publi-
kum er indarbejdet naturlige forestillinger om

Danmarks Hus som et sted, hvor man géar pa
udstillingsbesag. Hver udstilling kreever et be-
tydeligt forudgdende propagandaarbejde fra
ambassadens presse- og kulturafdelings side, li-
gesom hvert udstillingsbudget ma belastes med
ret hgje udgifter til annoncering. Det har ogsd
veget en svaghed i henseende til salens udnyt-
telse, at der ikke har stéet bevillinger til rédig-
hed for ambassaden til en kulturel og informa-
tiv indsats for Danmark i Danmarks Hus.
Huset er fageig ikke blevet det »Centrum
Danmark«, som man kunne have hbet pa, og
der er ikke i og omkring det skabt et egentligt
dansk milja.

Nér den nu forestdende ombygning af Dan-
markssalen, der kan forventes afsluttet i ford
ret 1972 er gennemfert, skulle der imidlertid
vage skabt vasentligt forbedrede muligheder
for udgtillinger og andre aktiviteter i salen.
Forudsagningen for, at disse muligheder kan
udnyttes, vil imidlertid vaae, at der silles flere
pengemidier og mere arbejdskraft til radighed i
arbejdet.

Bade kulturministeriet og udenrigsministeriet
har overvgielser om de her henhgrende budget-
og bevillingsspargsmdl. Neavarende udvalg
har imidlertid ikke sat det som sin opgave at
optage de enkelte ministeriers konkrete bevil-
lingsproblemer til dreftelse. Udvalget har ogsa
ment at matte afta fra en tilbundsgdende dref-
telse af de principper samt den malsagning og
politik, som vedrgrer driften af danske natio-
nale huse i udlandet i amindelighed og Dan-
marks Hus i Paris i saadeleshed. Derimod fin-
der udvalget det naturligt, at Danmarks Hus i
Paris med det grundlag, som de kompetente
myndigheder til enhver tid matte fastlagge for
indretning, personale og gkonomi, indgdr i be-
tragtningerne vedrgrende det danske kultur- og
informationsarbejde i udlandet.

b. Det danske Institut i Rom

Det danske Institut i Rom (Accademia di Da
nimarca) er en selvgende institution, hvis for-
mal er at bevare og videreudvikle de kulturelle
band mellem Danmark og Italien, fortrinsvis
ved a fremme dansk forskning i Italien. Pa
instituttet dyrkes studier og forskning inden
for arkesologi, filologi og historie (herun-
der kunst-, litteratur- og musikhistorie) samt
kunst. Ogsa andre videnskabsgrene kan sages

fremmet gennem instituttets virksomhed. Ingti-
tuttet ledes af en direkter, der sdv er viden-
skabsmand, og han bistds af en overenskomst-
[gnnet amanuensis samt en cand. mag., der er
bibliotekar og bistar med instituttets kontorar-
bejde. Instituttet modsvarer de akademier, som
en lang rakke lande, herunder Sverige, Norge,
Belgien, Schweiz m. v. har etableret i Rom til
studie- og forskningsformal.

Det danske Institut har en styrelse i Danmark
med departementschefen for ministeriet  for
kulturelle anliggender som formand og med re-
prassentanter for de danske universiteter, mu-
sikkonservatorier, kunstakademiet, udenrigsmi-
nisteriet m. v. Bestyrelsen varetager de princi-
pielle spgrgsmd vedrgrende instituttets drift
og virksomhed, samt fordeler de stipendiemid-
ler, der gennem tilskud fra fonds er stillet til
radighed for studieophold pa instituttet. Til in-
stituttet er pd finandoven 1971/72 bevilget
525.200 kr. Hertil kommer de ovennae/nte sti-
pendiemidler, der &ligt belgber dg til 70-
90.000 kr. De stipendiater, der far tildelt bolig
og stipendium, bestdr dels o addre stude-
rende, yngre og addre videnskabsmamd, s
inden for klassisk arkamlogi, kunsthistorie og
historie, dels udgvende kunstnere, musikere,
malere, hilledhuggere etc., for hvilke der fore-
findes atelier- og musikvaaelser i instituttet.
Endvidere forefindes i instituttet en smuk fore-
drags, film- og musiksal, der er rammen om
forskellige aktiviteter, f.eks. koncerter ved dan-
ske ensembler, foredrag og instruktion &f tilrej-
sende studiegrupper fra danske universiteter
eler gymnasier m. v. Egentlig organiseret ud-
dannelsesvirksomhed i samarbgjde med de
danske universiteter finder ikke sted, som det
sker i det ved siden af det danske beliggende
Svenske Akademi, der arbejder sidelobende
med kurser i arkemlogi og kunsthistorie og
samtidig har stipendiater boende hver med st
studieformal.

Direkteren varetager, bistdet af ingtituttets
amanuensis, den daglige administration. Begge
e hgjt uddannede videnskabsmaand og er i
princippet ikke uddannede til a varetage det
administrative arbejde.

Det henstilles til overvgielse, at man indforer
en ordning svarende til danske kulturinstitutio-
ner som Statens Teaterskole og Det kgl. Musik-
konservatorium, hvorved direktoren frigores
for det administrative arbejde og i stedet ude-
lukkende varetager opgaver vedrgrende forsk-
ning, studier, forelaesninger og ingtituttets pub-
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likationsvirksomhed (Analecta m.v.). Ved
sden o en amanuensis anssdtes en egentlig
administrator, f. eks. en ministeriel medarbej-
der, der samtidig kunne fungere som kulturat-
taché ved ambassaden. Ved at kombinere stil-
lingen som administrator pa instituttet og en
stilling som kulturattaché kunne man samtidig
i e vist omfang og med respekt for instituttets
primaae funktioner lade dette danne ramme
om kulturelle arrangementer - koncerter, film,
foredrag m.v. - a hg kvditet rettet med
adresse til et itdiensk publikum. Denne udvi-
delse o ingtituttets nuvaarende virksomhed er i
overensstemmelse med instituttets forpligtelse
til ikke blot at bevare, men ogsd at videreud-
vikle de dansk-italienske forbindel ser.

| betragtning &, at nogle fag, f. eks. kunsthi-
storie, arkamlogi, klassisk filologi og historie
optimalt forudsadter laangere studieophold i
Italien, ber det overvejes at arrangere kurser
af langere varighed for addre studerende even-
tuelt i folge med en universitetdaaer. Det for-
udsadtes herved, at der etableres et naat sam-
arbejde med universiteterne i Danmark.

Tovrigt geres der opmaaksom p3, at det ud-
sendte personale ved Det danske Institut skat-
temassigt og socialt har problemer, sdledes
oM det er tilfaddet med visse a de udsendte
lektorer, og at disse spergsmd - som tidligere
naa/nt - maske bedst kunne Igses ved en ensar-
tet og samlet administrativ procedure.

Kapite VIL
Udvagetskonklusioner

og fordag

Efter udvalgets opfattelse er det eksisterende
organisationsmonster stort set hensigtsmaessigt,
men der er behov for enkelte, veesentlige aan-
dringer. De i det folgende stillede fordag om-
fatter dels forhold, der har deres oprindelse i
tidligere tiders opfattelse af dette arbejde, men
som udviklingen i mellemtiden er Igbet fra,
dels i tilknytning hertil organisatoriske for-
mer, der gor ansvarsfordeling og kanalisering
til og fra udlandet uklar, og hvor en forenkling
af apparatet vil indebaae rationaliseringsfor-
dele.
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Udvalget er i sn vurdering a det eksiste-
rende organisationsmonster géet ud fra det
grundsynspunkt, at der inden for hvert af de
tre hovedomrdder (generel information, kul-
tursamarbejde, eksportfremmende og turist-
hvervende aktiviteter), som analysen omfatter,
ber vezre klarest mulige linier med hensyn til
ansvarsfordeling og det konkrete arbejdes ka
nalisering til og fra udlandet. Det er vigtigt, a
offentligheden i Danmark, institutioner, for-
eninger eller privatpersoner, der har behov for
stette til foranstaltninger eller interesse for at
plege kontakter i relation til udlandet, har et
klart billede &, til hvilken instans de paged-
dende kan henvende sg om histand eller med
fordag, sdedes at sagerne ikke unedigt kompli-
ceres for dle parter. Det er imidlertid lige sa
vigtigt, at udlandsapparatet udgor et samlet
hele med klare linier hjemover, sdledes at op-
holdslandets myndigheder, institutioner eller
privatpersoner i pagaddende tilfadde har en
sikker fornemmelse & at henvende dg til rette
lokale kontaktpunkt i forhold til Danmark.

Udvalget har endvidere sat det som sin op-
gave a pege pa sddanne andringsmuligheder,
der ikke umiddelbart medfarer foragede stats-
lige udgifter, men sikrer en bedre udnyttelse
a de til formdene disponible statsmidler. De
belgb, der i gjeblikket af de bevilgende myn-
digheder ydes til informations- og kulturar-
bejde med sigte pa udlandet, anser udvalget
som vaaende omend ikke tilstraskkelige, s dog
forsvarlige, og de er - som dlerede papeget -
a nogenlunde samme relative starrelsesorden
som i lande, Danmark kan sammenlignes med.
Den stadig staakere udvikling af Danmarks in-
ternationale forbindelser, nu ogsa med lande
og omrader uden for Europa, vil dog pa lidt
laangere sigt nadvendiggere personae- og bevil-
lingsmasssige foregelser, béde hvad angar udvi-
delsen & kultursamarbejdet og anvendelsen &
nye medier inden for den generelle informati-
onsvirksomhed. Forggelsen vil selvsagt i ikke
mindre grad gore Sg gaddende inden for de va-
lutaindtjenende eksport- og turistaktiviteter,
hvis umiddelbare nyttevirkning er helt indly-
sende, medens de to ferstneente omraders
virkninger ma ses i et langere perspektiv.

Koordinationshehovet er en funktion & orga
nisationsmansteret. Jo |@sere og mere opsplittet
i selvstandige enheder dette er, jo starre er ko-
ordinationsbehovet. Jo fastere og enklere orga
nisation, jo lettere foregdr samordningen.
Trods rationaliseringsbestrabelser og bedst



mulig gramsedragning mellem de forskellige
virksomhedsomréder, vil disse dog fortsat ud-
gare et mgnster med mange brikker. Inden for
visse virksomhedsomrader eksisterer der som
tidligere pdpeget alerede fast etablerede sam-
ordningsmenstre bade pa planlaggningsniveau
0og pa det udferende plan. Det sker sdedes
bade inden for de eksportfremmende aktivi-
teter og inden for kultursamarbejdet med ud-
landet.

I samordningsproblematikken indgar imidler-
tid ogsd faktorer, der har videre rakkevidde
end spergsmalet om organisationsmgnstrets -
fektivitet: behovet for et rédgivende forum,
der pa helt principielt plan kan anskue og ana-
lysere indsatsen set ud fra Danmarks samlede
interesser, gnsket om i videst muligt omfang at
harmonisere den statdige og statsstettede ind-
sats med den tilsvarende private indsats, der
ikke mindst udfoldes af eksporterhvervene og
andre kredse med omfattende forbindelser til
udlandet pa andre omréder end det kommerci-
elle, og endelig behovet for en folkelig repree
sentativ indsigt og medleven i et omréde, der
i hg grad har betydning for Danmarks forhold
til omverdenen i amindelighed. Det sidste
aspekt er vel til stede i den reprassentative op-
bygning af nationale organer af type som Sven-
ska Institutet eller Det danske Selskab. Bredt
sammensatte repraesentantskaber eller styrelser
for sddanne organer med statsstette risikerer
dog i regelen at matte koncentrere g mere om
den pdg2eldende ingtitutions administrative og
internt organisatoriske problemer end om hele
virksomhedsomrédets indhold og udformning,
der kraever en vis afstand til den enkelte insti-
tution, for at helheden kan overskues.

1. Den organisatoriske opbygning
I Danmark og udlandsapparatet

Det fremgdr o den af udvalget foretagne ingti-
tutionsanalyse, at den centrale basisorganisa
tion for formidling & generel informations-
virksomhed over for udlandet er udenrigsmini-
steriets presse- og kulturafdeling, og for formid-
ling af kultursamarbejde med andre lande er
udenrigsministeriet koordinator i et samar-
beide med undervisningsministeriet og ministe-
riet for kulturelle anliggender, idet de sdd-
neevnte ministerier har de fleste bevillinger til
arbejdet og den operative kontakt til danske
undervisnings-, videnskabs- og kulturinstitutio-
ner, der sdv har forbindelser til de tilsvarende

udenlandske institutioner. De turisthvervende
aktiviteter over for udlandet er koncentreret i
Danmarks Turistrad, der til dette formad har
St eget udlandsapparat, og den eksportfrem-
mende virksomhed over for udlandet, i det om-
fang den stettes ved statslige midler, har fun-
det sn samarbgidss og samordningsstruktur
gennem handelsministeriets eksportfremmeud-
valg.

Udvalget har endvidere gennemgéet en lang
rekke institutioner, organer og komiteer med
saalige og afgramsede opgaver inden for infor-
mations- og kulturarbejdet i relation til udlan-
det og har konstateret, at disse - gennem deres
direkte tilknytning til det tilskudsgivende mini-
sterium og gennem karakteren af deres virk-
somhed - indgér som naturlige led i det sam-
lede organisationsmonster, omend udvalget har
fundet anledning til at foredd visse andringer
af rationaliseringsgrunde eller ud fra hensynet
til en bedre samordning.

Karakteristisk for basisorganisationerne for
informations- og kulturarbejdet i relation til
udlandet er deres rolle som nationale kontakt-
organer og formidlere af arbejdsopgaver til og
fra udlandet. Denne virksomhed forudsedter
en vis formalsbestemt planlaggning ud fra lan-
dets samlede interesser, tilvejebringelse af det
for virksomheden ngdvendige materiale og ad-
gang til et udlandsapparat, der kan formidle
virksomheden udadtil. Jo kortere linierne er
mellem disse forskellige faktorer, jo starre er
rationaliseringsgevinsten, og jo bedre er sand-
synligvis arbejdseffekten.

For et land af Danmarks sterrelse bliver de
officidle danske repraessentationer i udlandet
uundgdeligt det naturlige kontaktpunkt for ud-
landets myndigheder og offentlighed. Der fin-
des derfor ingen realistiske muligheder for at
skage informations- og kulturarbejdet over for
udlandet ud & udenrigstjenestens virksom-
hedsomréde og eventuelt koncentrere det i et
andet organ. Udenrigsreprassentationerne og
udenrigsministeriet ville under ale omsteandig-
heder blive en kontakt- og gennemgangsstation
for disse spargsmdl, og ved a koncentrere ar-
bedet til organer uden for udenrigstjenesten
vil man kun opnd, at kommunikationslinierne
yderligere kompliceres. Tendenserne gar iev-
rigt i dag snarere i modsat retning i ale lande.
Informationsvirksomhed og kultursamarbejde
er sagomréder, der indtager en stadig mere
fremtrasdende plads i udenrigstjenesten.

Hvad angér det generelle informationsarbejde
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over for udlandet har udvalget konstateret, at
det er hensigtsmeessigt fortsat a laggge ansva
re¢ for denne opgave i udenrigsministeriet.

Dette skyldes ikke blot den direkte og kontinu-
erlige kontakt til udenrigsreprassentationerne,
personaets skiften mellem hjemme- og udetje-
neste, der giver en bedre baggrund for arbg-
det, men ogsa arbejdets nagre tilknytning til de
andre sider af vore relationer med udlandet pa
det politiske, ekonomiske, handelsmasssige og
kulturelle plan. Udvalget er ikke enig i den an-
tagelse, a informationsarbejdets henlasggelse
til udenrigsministeriet i ssalig grad skulle give
arbejdet karakter of »statspropaganda«. Sde-
des paviser en nylig foretagen svensk undersg-
gelse i udlandet, at virksomhedens »trovaadig-
hed« ikke gges, fordi den henlagges til et &
staten uafheengigt organ. Dette kan snarere be-
frygtes at blive opfattet som et propagandaor-
gan end en departemental enhed i et ministe-
rium, der varetager landets forbindelse med
udlandet i almindelighed.

Udvalget anser det endvidere for hensigts-
maesssigt, at udenrigsministeriets presse- og kul-
turafdeling sdv anskaffer det fornaedne oplys-
ningsmateriadle og selv producerer den ament
betonede del deraf. Det mere direkte faglige
eler specifikke oplysningsmateriale kan imid-
lertid med fordel udarbejdes og produceres af
kompetente fagorganer, fagministerier eler in-
stitutioner, og udvalget vil anse det for gavn-
ligt, om et snaevert permanent udvalg nedsattes
med henblik pa det trykte informationsmateri-
ae, sledes at ale oplysningsressourcer, fag-
kundskaber og initiativer samledes i ét forum,
hvorved eventuelt dobbeltarbejde kunne und-
0s, og udakkede behov kunne konstateres.

Det faglige element og kontinuerlige kontakt-
flader til ale sider af samfunddivet er de vae
sentlige forudssgninger for kulturformidlingen
mellem Danmark og udlandet, og her spiller
fagministerierne  navnlig for undervisning,
forskning og kulturelle anliggender en afge-
rende rolle som basisorganisationer, tilskudsgi-
vere og kontaktformidlere. Uden disses faglige
indsigt og deres stadige forbindelse med de for-
skellige sagsomréders institutioner og interesse-
grupper er det kultursamarbejde, der finder
sed med datdig eller statsstettet bistand,
utamkeligt. Udenrigsministeriets rolle i denne
sammenhaang er imidlertid ikke blot at vaae
kontakt- og gennemgangsstation til og fra
repressentationerne i udlandet, men er en sdv-
standig funktion som koordinerende led over
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for udlandet og som en instans, der ud fra ssa-
lig udenrigspolitisk indsigt medvirker til at an-
skue de kulturelle forbindelser med udlandet
ud fra Danmarks samlede interesser over for
omverdenen. Den operative samordning, der
finder sted mellem de tre nsevnte ministerier
og herfra ud til sagomrédernes institutioner og
grupper, anser udvalget som den mest hensigts-
masssige opbygning til kanalisering af det inter-
nationale kultursamarbejde. En staarkere med-
leven i dette samarbejde af stadig bredere
kredse vil muligvis kunne opnas ved nedsed-
telse af saalige kontaktudvalg bade inden for
forskellige faggrupper og i forbindelse med de
nu oprettede lokale kulturudvalg pa amts- og
kommunalbasis.

Danmarks Turistréd er basisorganisation med
eget udlandsapparat for de turistfremmende
aktiviteter. Dets arbejdsomréde er forholdsvis
A velafgramset, at det ikke skulle give anled-
ning til avorligere tilfedde af dobbeltarbejde
eller interessemodsagninger over for andre in-
stanser. Som tidligere ppeget er turistvassenets
bidrag til den generelle informations- og kultur-
indsats over for udlandet betydeligt, hvorfor
Turistrédets medvirken p& samordningsplanet
i hg grad er pakreevet. De afgramsningsvan-
skeligheder, der eventuelt kan vise sg i ud-
landsapparatet, mellem turistcheferne og de
danske repressentationer, synes ikke at vege
starre, end at de i pdkommende tilfedde vil
kunne loses pa lokalt plan.

Ifedge de ovenfor anferte karakteristika ma
under basisorganisationerne ogsd henregnes
Det danske Selskab, der som eneste virksom-
hed har oplysning om Danmark og kulturelt
samvirke med andre nationer, og som tillige
rader over eget udlandsapparat. Selskabet var i
sin tid planlagt og opbyggedes som det centrale
organ for oplysningsarbejdet i og kulturud-
vekdingen med udlandet, og det har utvivl-
somt vaget tanken, a det med British Council
som forbillede skulle varetage hele eller i hvert
fad sterstedelen af det omhandiede omrade,
med sit eget saapragg og med en hgj grad of
selvstamdighed. British Council hviler imidler-
tid pad salige britiske forvaltningstraditioner.
dets virksomhed baserer sig pa et verdenssprog
og en universelt kendt kultur, samt pa et ver-
densomspamndende net a reprassentanter og
kulturcentre. Hertil kommer, at British Coun-
cil's opgaver er relativt nge afgramnsede i for-
hold til udenrigsforvaltningen, samtidig med at
der findes en klar binding til denne, ogsa i ud-



landet, hvor British Council's reprassentanter
formelt knyttes til ambassaderne, nér de lokale
forhold ger det hensigtsmasssigt.

Med basis i nassten 100 pct. statsstette bygge-
des imidlertid efter eget anske Det danske
Selskabs administration op uden operativ til-
knytning til den gvrige statdige eller statsstet-
tede virksomhed pd omradet, og uden at der
fra begyndelsen var foruddiskonteret nogen ar-
bgdsdeling. Dette bevirkede dels at der med
Det danske Selskabs etablering af udlandskon-
torer efter sidste verdenskrig opstod parallelle
kanaler for oplysnings- og kulturarbejdet i rela
tion til udlandet, kanaler, der ikke havde
nogen fadles terminal i Danmark - dels at en
rekke vigtige elementer i det internationale
kultursamkvem som f. eks. gensidige stipendie-
ordninger eler lektoratsvirksomhed var hen-
lagt under fagministerier. Denne tendens for-
steakedes, da Danmark i Igbet af 1950erne for
alvor blev inddraget i det multilaterale og bila-
terale kultursamarbejde i Europa, og herunder
med de lande, i hvilke Det danske Selskab
havde udsendinge. Dette forstaakede samar-
bejde badde pa faglige og kulturelle omréder
medfarte nye kontaktflader indadtil i Dan-
mark, som for sterstedelens vedkommende
kanaliseredes gennem fagministerierne.

N&r Det danske Selskab dligevel i de farste
artier kunne opvise en rakke gode resultater,
skyldes det issa det kontaktbehov over gram-
serne, der pragede den farste efterkrigstid,
samt tillige a Det danske Selskab pd davae
rende tidspunkt tog hidtil ulgste opgaver op. |
dag tilfredsstilles dette kontaktbehov gennem
utallige direkte forbindelser af bade faglig og
kulturel art, hvortil kommer, at nogle af de op-
gaver, Det danske Selskab tog op, har fundet
andre direkte kanaler til Danmark, der i stort
omfang helt gar uden om Det danske Selskab.
Dette gadder f. eks. ogsa studierejse- og kursus-
virksomheden, sdv om dette forhold i sg sdv
ikke overfladigger selskabets virksomhed pa
dette specielle omrade.

Den manglende operative sammenkaadning
med den gvrige virksomhed inden for kultur-
og informationsarbgjdet og den uklare arbegjds-
deling har skabt problemer mellem pa den ene
side Det danske Selskab og pa den anden side
udenrigstjenesten og fagministerierne, f. eks. i
forbindelse med afholdelsen af kunstudstillin-
ger, musikuger eller danske kulturuger i udlan-
det. Det danske Selskabs traditionelle arbgjds-
omrader som studierejser, sommerstaavner, fo-

redragsvirksomhed, danskundervisning og da-
mindelig referencevirksomhed over for udiam-
dinge har som hovedregel ikke givet anledning
til  samordningsproblemer. Disse arbejdsopgea-
ver dene kan imidlertid ikke ngdvendiggere
en organisation med tilhgrende udlandsappa-
rat.

Det hjemlige menster har selvsagt afspejlet
Sg | selskabets udlandsrepraesentation. Forud
for udsendelsen a de farste »kulturgesandter«
i &rene efter anden verdenskrig fandt en livlig
diskussion sted angaende formen for disse kul-
turgesandters  udstationering, hvorvidt de
skulle knyttes til de officielle danske reprassen-
tationer eller eventuelt til udenlandske hgere
lareanstalter. Da selskabet gnskede at bevare
St seapregg og sin uafhaangighed blev resulta-
tet, at udsendingene ikke fik et sadant til kny t-
ningsforhold i udlandet, som kunne give dem
en egentlig legitimation over for de myndighe-
der, ingtitutioner og organisationer, de i udlan-
det skulle samarbgjde med. Nok forsynes de
med introduktionsskrivelser fra tilsvarende
danske institutioner og organisationer, men det
siger intet om, hvad udsendingen organisato-
risk reprassenterer i forhold til hjemlandet og
til opholdslandet. Denne uklarhed i status har i
flere tilfalde vagret en medvirkende &rsag til
en ungdig lang indkeringsperiode for udsen-
dingene, far virkelig relevante arbejdsresultater
kunne foreligge.

For ikke a kollidere i arbejdet med de &f
udenrigstjenesten udsendte presse- og kulturat-
tacheer, blev udsendingene fortrinsvis posteret
i starre provinsbyer eller i de mindre vesteuro-
padske lande. Hvorvidt de skulle vage kultus-
politiske formidlere i stil med kulturattacheer
eller drive egentlig institutvirksomhed, er a-
drig helt blevet praiseret, og resultatet er ble-
vet en blanding & begge dele, afhaagig af de
lokale forhold og af den enkelte udsendings
personlige indsats. De til institutvirksomhed
fornadne midler har i realiteten ikke foreligget.
Udsendingene er gennem en arrakke blevet be-
tegnet som direktgrer for danske institutter
uden at have redl dakning for denne tillings-
betegnelse.

Konsekvenserne af disse forhold er blevet de
under afsnittet om udlandsapparatet be-
skrevne.

Udsendingenes indsats pa lokalt plan i form
a danskundervisning, foredragsvirksomhed,
referencearbgjde for individuelle udenlandske
forespargere, hvervning af deltagere til sdlska
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bets studiergjser og sommerstaevner, lgligheds-
vis foranstaltning af koncerter og udstillinger
etc. er i 99 sdv vaadifuld. Da selskabets infor-
mationsmateriale imidlertid kun langsomt eler
det ikke fornys, da der er manglende operativ
sammenkasdning med de hjemlige organer for
informations- og kulturformidlingen med ud-
landet, da i konsekvens heraf og i et vist om-
fang pd grund & udsendingenes geografiske
placering den vasentlige del af det statsstet-
tede informations- og kulturarbejde over for
udsendingenes opholdslande finder sted uden
om Det danske Selskab og dets udsendinge,
mener udvalget a udnyttelsesgraden & de af
statsmidler betalte udsendinge er for lav. Ved
vurderingen af de relativt beskedne omkostnin-
ger e herved taget hensyn til, at disse for star-
stedelen bestdr i lenninger, hudeje og kontor-
hold, medens der er meget fa penge til egentlig
operativ virksomhed.

P4 grund af de ovennaa/nte organisatoriske
forhold anser udvalget det ikke for en lasning
blot a overfgre Det danske Selskab fra mini-
steriet for kulturelle anliggender til udenrigs-
ministeriets ressort. Udenrigsministeriet  har
igvrigt i 1964 tilbudt selskabet, at dets udsen-
dinge, hvor det méatte vage hensigtsmassigt
eller enskeligt, kunne f& en forme tilknytning
til udenrigstjenestens reprassentationer pa de
for speciaattacheer gaddende vilkar, men dette
blev & principielle grunde afvist af selskabet.

Udvalget er derfor kommet til den konklu-
sion, at det ville veare mest rationelt at omorga
nisere hele udsendingeinstitutionen. Det vil
med funktionel forde kunne ske siledes, at
presse- og kulturafdelingerne ved udenrigstje-
nestens reprassentationer i Bonn, Paris og Lon-
don styrkedes ved udsendelsen af kulturatta-
cheer, udpeget af udenrigsministeriet i samréd
med undervisningsministeriet og ministeriet for
kulturelle anliggender. Disse attacheer skulle i
saalig grad tage sg a de kulturformidiende
opgaver, herunder ogsid i provinsomréderne.

(For sa vidt angdr Paris spiller forbindelsen
til UNESCO, der bar styrkes, ogsd en rolle i
denne sammenhaang).

Efter samme principper kunne en kulturat-
taché i Bruxelles dakke Benelux-landene, og i
Rom kunne en sddan dtilling, som naevnt,
kombineres med dillingen som administrator
ved Det danske Institut. For fuldstaandighe-
dens skyld erindres i denne sammenhasang om,
a en kulturattachéstilling under udenrigstjene-
sten allerede findes ved ambassaden i Wash-
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ington. Udgifterne ved en sddan omlagning,
der om forngdent kunne strakke sSg over
nogen tid, vil ikke blive hgiere end nu til Det
danske Selskabs udsendingeinstitution, nar
henses til, a en rakke generalomkostninger
bé&de ude og hjemme i forvgjen indgar i uden-
rigstjenestens budget, samt at der her ville
blive tale om 5 mod de nuvarende 6 stillinger.
Den indvending har vaget fremfart, at kultur-
repraesentanten ved at vaae knyttet til en offi-
cie reprassentation ville miste sin handlefrihed
og kontakten til bredere kredse af opholdslan-
dets befolkning. Det er rigtigt, a en person,
knyttet til en offidd reprasentation, ma
handle inden for rammerne af Danmarks gene-
relle politik, men det gadder i virkeligheden
ogsA for en udsending fra et havofficiet
organ, ndr han i skrift og tale henvender sig til
udlandets publikum, idet han - med eller uden
officid status - identificeres som dansk repree
sentant og talsmand af det publikum, han hen-
vender sg til. Med hensyn til udenrigstjene-
stens kontaktflader ma det bemagkes, at disse
gennem de sidste artier er blevet langt bredere
end tidligere. Hertil kommer, a en videre
kreds mest effektivt nas gennem nationale or-
ganer og sammenslutninger, som en reprassen-
tant har ulige lettere ved at fa kontakt med og
hurtigere opnar resultater hos, nar han har en
officid legitimation i ryggen.

Ved e studium af rapporter fra Det danske
Selskabs udsendinge kan det endelig konstate-
res, at der er f4 om nogen, arbejdsopgaver i
udlandet, som ikke lige sa vel kunne udfgres af
en kulturattaché. Med hensyn til en intensiv fo-
redragsvirksomhed er det et spergsmd om pri-
oritering af de foreliggende arbedsopgaver, og
det kan da eksempelvis naevnes, at ambassa
derne i London og Bonn har organiseret en
omfattende foredrags- og filmtjeneste, hvor op-
holdslandets borgere med godt kendskab til
Danmark tilbyder deres assistance til fore-
dragsvirksomhed rundt i de respektive lande.
Det ligger alerede inden for en kulturattachés
normale arbgdsfelt a samarbegide med folke-
oplysende ingtitutioner eller lokale myndighe-
der. De potentielle arbejdsmuligheder pa disse
og andre omrader beror i farste rakke pa en
vurdering af nyttevaadien heraf.

Den omstendighed, at andre mindre lande
som f. eks. Norge, Sverige eler Holland har
kunnet gennemfare et kultur- og informations-
arbgide i udlandet gennem reprassentanter
knyttet til de officielle reprassentationer og af



rationelle grunde har valgt denne form, be-
kradfter ligeledes, at de nasvnte indvendinger
nagpe har relevans.

Arten og omfanget a de konsekvenser som
den her foresdede omorganisering ville fa for
Det danske Selskabs eksistens som institution,
kan udvalget ikke vurdere, da spergsmdlet i
givet fald métte afgeres af de bevilgende myn-
digheder og af selskabets kompetente organer,
(styrelsen og repressentantskabet). Udvalget
vil dog i denne forbindelse anfere som en mu-
lighed, at selskabet fortsatte som produktions-
organ for informationsmateriale af kulturel ka-
rakter og organ for besagsvirksomhed fra ud-
landet, afholdelse af sommerstaavner og gen-
nemfarelse a studiergjser. Udenlandske eksem-
pler pa ingtitutioner med tilsvarende arbejds-
opgaver, men uden eget udlandsapparat, som
f. eks. den vesttyske »Inter Nationes« €ller den
schweiziske »Pro Helvetiax, der udfolder en
omfattende virksomhed p& de naevnte og andre
omréder i samarbejde med de hjemlige myn-
digheder og udenrigstjenesterne, viser, a en
s&dan Igsning er praktisk mulig.

Ved en vurdering af fordiggende muligheder
ma det tages i betragtning, hvorvidt det eks-
sterende hjemlige organisationsmonster  kan
sges at dakke virksomhedsfeltet fuldt ud og
pa forsvarlig vis.

| denne forbindelse vil udvalget pege pa be-
hovet for en fortsat og til stadighed gjourfart
udgivelse af bgger og sterre varker om dansk
samfunds- og kulturliv, vearker som med fordel
kan udgives med tilskud fra fonds og private
midler og tillige i et vist omfang kan afsadtes
kommercielt gennem forlag og boghandlere.
Endvidere kan det konstateres, at de senere
ars stagke stigningstakt i Danmarks forbindel-
ser med udlandet, ikke blot med Vesteuropa,
men ogsa med @steuropa og efterhanden ogsa
med den oversgiske verden, har medfart en
rakke nye arbejdsopgaver. Det gadder i farste
rackke den efterhdnden meget omfattende be-
sggsvirksomhed hele aret rundt bade fra Vest-
europa, men ikke mindst fra @steuropa og fjer-
nere lande. En stor dd af denne besagsvirk-
somhed ligger i faste rammer. Statdige besag,
delegationer og studiegrupper a diverse art
formidles gennem udenrigsministeriets proto-
kol og pagaddende fagministerier, journaist-
0g reportagebesag kandiseres efter deres art
gennem udenrigsministeriets pressekontor ofte
i samarbgde med erhvervsorganisationernes
pressetjenester eller gennem Danmarks Turist-

rad. De undervisningsfaglige studiebeseg, uni-
versitets- og forskerudvekslinger varetages gen-
nem undervisningsministeriets internationale
kontor, gruppebesgg af studerende og andre
kategorier a unge varetages af Danmarks
Internationale Studenterkomité, der tillige ud-
folder en omfattende akademisk Kkursusvirk-
somhed.

Der resterer dog en rakke besggskategorier,
som det kan vege vanskdigt at indpasse i det
eksisterende manster. Gennem kulturaftalerne
og i konsekvens a de ggede kontakter med
mange nye lande e antallet a individuelle
besag eler af studiegrupper steget meget
stagkt inden for den amene kultursektor.
Denne personudveksling er af overordentlig
stor betydning i kulturformidlingen, men er
ganske arbejdskreevende, og personaleram-
merne i ministeriet for kulturelle anliggender
eler i udenrigsministeriet tillader i gjeblikket
ikke a lgse disse opgaver rationelt. Hertil
kommer den uomtvistelige vaadi a den omfat-
tende kursus-, steamne- og studierejsevirksom-
hed, der hidtil har fundet sted pa Det danske
Selskabs initiativ og med dette som formidler.
Denne virksomhed forudssdter ikke nadven-
digvis et udlandsapparat, da rekruttering vil
kunne finde sted ved &rlige rundrejsebesgg til
de pégaddende lande, men vel en modtageror-
ganisation, i Danmark.

Til lgsning af de nsevnte arbejdsopgaver kan
udvalget pege pa felgende tre muligheder:

1. En omdannelse a Det danske Selskab, hvis
hovedopgaver vil blive koncentreret om pro-
duktion af kulturelt informationsmateriale,
samt organisation af studiebesag og kursus,
b&de gennem eget initiativ og gennem formid-
ling af opgaver fra f. eks. udenrigs- og kultur-
ministerierne. Forudsagningen herfor er en
ngjie operativ samvirken med de respektive mi-
nisterier.

2. Oprettelsen af et direktoratslignende organ
til produktion af oplysningsmateriale og kana-
lisering & besggsvirksomhed som rene service-
funktioner, bestilt af de pageddende ministe-
rier og andre myndigheder.

3. En udvidelse af personalet i kulturministe-
riets internationale kontor, bl. a. til varetagelse
af den stigende besggsvirksomhed pa ministeri-
ets sagomréde. Nedszdtelse af e permanent
udvalg, der eventuelt i tilknytning til forlags-
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verdenen kan samordne udgivelsen af sdant
kulturelt oplysningsmateriale i bogform som
naavnt side 54.

De to farste muligheder forudsadter admini-
strative enheder uden for de ministerielle ram-
mer. Det kan give anledning til overveelser,
hvorvidt de relativt begramsede arbejdsopga
ver stér i rimeligt forhold til driften af sdv-
standige enheder, hvad ikke ganske er i over-
ensstemmelse med moderne administrativ tan-
kegang, idet man snarere gar i retning af kon-
centration og sammenlaggning af enheder med
bedagtede arbejdsopgaver. | tilfadde 1) med
bevarelse af Det danske Selskab som selvstemn-
dig institution vil udvalget yderligere papege,
a sdskabets nuvaende reprassentative over-
bygning i det givne tilfadde vil forekomme
overdimensioneret i forhold til de opgaver,
om selskabet tenktes lgse, ligesom risikoen
for dobbeltarbejde og uklarheder i forholdet til
det gvrige organisationsmonster gheller i frem-
tiden kunne udelukkes. Ogsa i Sverige, hvor
der har eksisteret en langt mere effektiv opera-
tiv sammenkaadning mellem Svenska Institutet
og den svenske udenrigstjeneste, har man kon-
stateret uklarheder og manglende afgransning
i opgavefordelingen mellem de to naavnte in-
stanser. Denne risiko ville i hgjere grad kunne
elimineres i tilfedde 2) med et serviceorgan o
direktoratslignende type, en halvofficid insti-
tution med ministeriet for kulturelle anliggen-
der som ressortministerium og med et tilsyns
rad, omfattende bl. a. de operative organer
som  udenrigsministeriet,  socialministeriet,
Danmarks Turistrad, ministeriet for kulturelle
anliggender, undervisningsministeriet etc. Det
tidligere neavnte permanente udvalg for udgi-
velse o kulturelt oplysningsmateride, issa
bogproduktion, ville i givet fad med fordel
kunne knyttes til dette serviceorgan, som i
denne sammenhaang ville fa de udevende
funktioner. Organet métte have en sadan juri-
disk status, der ville tillade det at sage og mod-
tage tilskud fra private kilder.

Den tredie lgsning vil vege den billigste og
mest enkle. For denne taler den omstaandighed,
at gennemfarelsen af strengt faglig besggsvirk-
somhed har tendens til under dle omsteandig-
heder a ende i det pagaddende fagministe-
rium. Den vassentligste ulempe ved Igsning 3)
er riskoen for, a en rakke opgaver navnlig
inden for kursus- og publikationsvirksomhed
ikke bliver lost.
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Ved en avening af mulighed 3) og aternati-
verne 1) og 2) ma det gjheller tabes a syne, a
der kan udga megen inspiration og veadifulde
initiativer fra en a staten uafhsangig ingtitu-
tion, der kan koncentrere sig om de naavnte op-
gaver og vil kunne fortsadte en selvstaandig ud-
vikling a bl. a sommerkurser og studierejser.
Undervisningsministeriet er dog for sit sagom-
rades vedkommende overbevist om, at e &
dant uafhaagigt organ ikke ville betyde nogen
arbegjdshespardlse  eler veesentligere  supple-
rende virksomhed, da alle henvendelser af
mere serigs karakter til et sddant organ allige-
ve vil blive kanaliseret til ministeriet og dettes
faglige afdelinger.

Udvalget mé konkludere, at det i sidste ende
beror pa en politisk vurdering, om de ovenfor
naevnte fordde motiverer statstilskud til op-
retholdelse af Det danske Selskab eller opret-
telse af et direktoratsignende organ til vareta
gelse & de beskrevne opgaver.

Udvalgets forslag
A. Organisationen i Danmark

a Ansvaret for udfarelsen af den generelle in-
formationsvirksomhed over for udlandet ligger
fortsat i udenrigsministeriet.

b. Kultursamarbegjdet med udlandet sker pa
det statdige og statsstettede plan i et samar-
beide melem undervisningsministeriet, mini-
steriet for kulturelle anliggender og udenrigs-
ministeriet med sidstnsa/nte ministerium som
koordinator.

c. Pa den i det foregidende analyserede bag-
grund anser udvalget det ikke for en lgsning
blot at overfere Det danske Selskab fra mini-
steriet for kulturelle anliggender til udenrigs-
ministeriet. | forbindelse med en nedlaggelse
o selskabets udsendingeinstitution opstar
spargsmalet, om Det danske Selskabs virksom-
hed pa felter som udgiver- samt studierejse- og
besagsvirksomhed bar fortsedte. Udvalget har
dog ensket a padpege de funktionelle fordele
og ulemper derved og at foredd aternative les
ninger.

d. En rakke institutioner og organer deltager
i dette arbejde, og visse o disse har saalige og
afgramsede opgaver pa dette fet som hoved-
opgave og eneste virksomhed. Disse dats
stettede organer har ale et af de under b.
naevnte ministerier som ressort. Udvalget har i
denne sammenhaang foreddet falgende andrin-
ger:



- Sager vedrgrende de udsendte danske lekto-
rer i udlandet foredds overflyttet til undervis-
ningsministeriet, der i forvgen har sagerne
vedrgrende de udenlandske lektorer i Dan-
mark, samt dansk/udenlandske stipendier. Det
anbefaes, at der ydes lektorater og undervis-
ningscentre i udlandet, hvor der doceres dansk
sprog og litteratur, en mere intensiv pleje, dels
ved en bedre forsyning af materiale, dels gen-
nem ydelse af stette til rgjser til Danmark for
lektorerne i udlandet, udsendte svel som lo-
kalt ansatte. Det hengtilles til overvejelse, hvor-
vidt lektoratsudvalget skal bibeholdes for de
nuvaaende funktioner, eller om samarbejdet
med universiteterne ska foregd under sox-
vanlig administrativ form.

- Litteraturudvalget foredds henlagt under
ministeriet for kulturelle anliggender.

- Komiteen for udstillinger i Danmarks Hus i
Paris foredas udvidet, sdedes at den far orga-
nisatorisk kontakt med de instanser, der er
virksomme i det danske informations- og kul-
turarbgjde i udlandet.

B. Udlandsapparatet

a. Udenrigstjenestens  reprassentationer i ud-
landet udger fortsat det sterste og mest omfat-
tende udlandsapparat for informations- og kul-
turvirksomheden.  Reprassentationernes  virk-
somhed ma dog i de fleste omréder fortsat
vage o ekstensiv karakter, men det er betyd-
ningsfuldt, at samtlige udenrigstjenestens med-
arbejdere gennem efteruddannelse f& mere
indgéende faling med disse opgaver. De flegte
poster med specialattacheer for informations-
og kulturspergsmd vil fortsat veae koncentre-
ret om de for Danmark vigtigste europadske
lande, samt USA, men der er stigende behov
for a oprette poster for informationsarbejdet i
andre vigtige omréder som f. eks. Japan. Ud-
valget foreddr, a Det danske Selskabs udsen-
dingeingtitution erstattes med kulturattacheer
ved visse reprassentationer i Europa, som Rom
og Bruxelles, samt styrkelse & presse- og kul-
turafdelingerne i Bonn, London og Paris, bl. a.
med henblik pa bedre dakning af disse landes
provinsomrader. Kulturattacheerne foredas ud-
peget af udenrigsministeriet i samréd med un-
dervisningsministeriet og ministeriet for kultu-
relle anliggender.

b. Udvalget anbefaler udsendelse & flere dan-

ske lektorer til udenlandske universiteter, sa
anmodninger fra disse kan efterkommes i rime-

ligt omfang. Udvalget anbefaler endvidere gen-
nemfarelse a generelle ordninger for de ud-
sendte lektorers gkonomiske og sociale proble-
mer, ligesom for det danske personale ved

Det danske Institut i Rom.

c. Udvaget ytrer tvivl om, hvorvidt det er
hensigtsmaessigt for et land som Danmark at
oprette egentlige kulturinstitutter i udlandet af
den type, som starre lande har indrettet rundt i
verden. | givet fad vil oprettelsen af sadanne
kraave meget store bevillinger til personale og
drift, og udnyttelsesgraden kan vage diskuta
bel

d. Udvalget har det indtryk, at informations-
og kulturvirksomheden i rammerne & Dan-
marks Hus i Paris ikke hidtil har fungeret opti-
malt. Dette hamnger for en stor dd sammen
med husets oprindelige planlasgning og indret-
ning. Udvalget hengtiller til udenrigsministeriet
og ministeriet for kulturelle anliggender at un-
dersage mulighederne for under de givne om-
standigheder at fortsedte de igangvaarende be-
strabelser for at forbedre udnyttelsen af Dan-
markssalen og & husets informatoriske vaadi
iovrigt.

e. Med hensyn til Det danske Institut i Rom
henstilles det til overvgelse at lade ingtitutio-
nens administration overga til en ved ambassa-
den ansat kulturattaché, hvorved direkter og
amanuensis kunne koncentrere sg om en uadvi-
delse a forsknings- og undervisningsopgaver.

2. Samordningsfunktionerne

Det fremg&r a den foretagne analyse af det
nuvagende organisationsmonster i Danmark,
at der gennem de sidste 20 & er sket betydelige
tyngdepunktsforskydninger, bade institutionelt
og bevillingsmassigt, samt at en yderligere ra
tionalisering i lyset o den opstillede malsa-
ning efterhanden vil koncentrere det statdige
og statsstettede informations- og kulturarbejde
over for udlandet pa faare ingtitutioner med til
gengadd sterre budgetter, og som naesten adle
har organisatorisk tilknytning til et ressortmi-
nisterium. De pagaddende ministeriers rolle
b&de som operative enheder og som tilskudsgi-
vende og fordagsstillende organer er tiltaget i
meget hgj grad.

Specidiseringstendenserne e ogsd pa dette
omréde, der igvrigt er vanskeligt at afgramse,
ssaadeles magkbare. De forskellige ingtitutio-
ners opgaver og funktioner er i dag mere diffe-
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rentierede og rendyrkede end for 20 & siden,
medens det samlede begreb, der her arbedes
med - som alerede pavist - har fagt en ind-
holdsmasssigt langt videre betydning.

Denne udvikling kan ikke blive uden indfly-
delse p& samordningsfunktionerne, som stiller
sg anderledes i dag end for 20 & siden.

Der er inden for de relativt nye omréder, som
omfatter det kulturelle, undervisningsmaessige
og videnskabelige samarbegde med udlandet,
sket en intern samordning mellem de i dette ar-
bgde inddragne centrale organer, og de derun-
der horende institutioner. Den meget kraftige
udvidelse af disse omréder gennem de seneste
& og de daglige arbejdskontakter har medvir-
ket til at skabe en stadig fastere og sikkert vir-
kende samordning, der har méattet foregd uden
for samvirkerddets rammer. P4 samme méde
har udviklingen i 1960'erne af de eksportfrem-
mende aktiviteter skabt et internt formaliseret
samordningsmonster pa disse virksomhedsom-
rader, der bdde omfatter eksportorganerne, e-
hvervsorganisationerne og de involverede mini-
sterier og styrelser. | det omfang, der ud fra
eksportmasssige  synspunkter har vaaet behov
for en samordnende indsats & informatoriske,
kulturelle og eksportfremmende aktiviteter, er
dette blevet dakket gennem nedsodtelse af de
forngdne udvalg og komiteer.

Det er imidlertid klart, at de samordnende in-
stanser inden for kulturudvekslingen i videste
betydning overvejende vil anlasgge kulturpoliti-
ske synspunkter p& deres virksomhed, ligesom
de eksportfremmende instanser tilsvarende an-
laggger rent merkantile synspunkter ved tilret-
telaggelsen a deres aktiviteter. Ligesom der
imidlertid er en indre sammenhaang mellem
teknologi og videnskab, mellem produktion og
faglig uddannelse, mellem produktets kvalitet
og asstetik og producentens kunnen og kultu-
relle niveau, slledes er der ogsa en indre sam-
menhaang mellem ale de omrader, hvorpa
Danmark manifesterer g over for udlandet og
i udlandets bevidsthed.

Med fastholden &, a de under definitionen
tidligere nsavnte kategorier, hvorved vi manife-
sterer os over for udlandet, hver har vaadi og
funktion i dg sdv og er ligeveadige, foregdr
der dog til stadighed et samspil mellem dem.
De tre omréder er ikke uden videre samsva
rende, og det ville vagre udtryk for en forenklet
tankegang at pasta, at a virksomhed over for
udlandet ma vaae underlagt eksportfrem-
mende synspunkter, ligesom det ville vaae for-
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kert a tro, a kulturudveksingen blot er et
aspekt af den generelle informationsvirksom-
hed.

Det generelle informationsarbejde, kultur- og
fagudvekdingen, de informatoriske sider af de
eksportfremmende og turisthvervende aktivite-
ter er tilsammen med til at placere Danmark i
forholdet til den omgivende verden, omend
ikke atid ud fra samme forudssgninger, og
med samme midler. Malet er dog det samme:
a tjene Danmark og danske interesser i rela
tion til udlandet. Problemet med at samordne
disse vidtfavnende, ofte yderst forskelligartede
elementer med forskellig malsatning og for-
skellige udtryksformer er derfor i dag snarere
et spergsmd om at skabe kommunikation mel-
lem disse aktivitetsomrader, sammen anskue
dem fra de forskellige synsvinkler og eventuelt
finde frem til de punkter, hvor der er sammen-
faldende interesser. En sddan principiel sam-
ordning, €ler snarere et sadant fadles forum
ber pa den ene side ikke blive for handfast, si
interne interessemodsagninger @ges og samord-
ningsfunktionen bliver en haamsko, men pa
den anden side bgr den ogsi sikre, a indsat-
sen, hvor sammenfaldende interesser er il
stede, bliver udtryk for en optimal udnyttelse
af investerede penge og arbejde.

Behovet for en samlende vurdering, harmoni-
seringen af statdig og statsstettet indsats og de
private indsatser og en bredere medieven og
indsigt i hele det vidtstrakte omrade, at mens
den operative samordning som hidtil sker pa
det plan, der naturligt samler henholdsvis de
eksportfremmende, kulturpolitiske eler infor-
mative interesser, tilsiger derfor eksistensen &
et forum, hvor ale disse interesser kan mades
og udveksle synspunkter og derved fa en stadig
dybere indsigt i hele omrédets problematik.
Dreftelserne i nagvegende udvalg mellem re-
prasentanter  for henholdsvis  eksportfrem-
mende virksomhed, generelt informationsar-
beide og kulturpolitik i relation til udlandet
har sdledes allerede bevist dette behov og har
bidraget til afklaring af mange principielle pro-
blemer.

En  samordningsfunktion,  afgramset  til
»dansk Kkulturarbejde i udlandet« er derfor i
dag for sneaver, og salve udtrykket er med den
forlgbne udvikling heller ikke entydigt mere.
Hertil kommer som allerede pdpeget, at sam-
virkeradets sammensagning ikke mere er re-
prassentativ for den virksomhed, der rent fak-
tisk foregar over for udlandet i dag.



Udvalgets fordag

Med udgangspunkt i de erfaringer, der senest
er gjort i andre lande som f. eks. Norge med
hensyn til vaardien af et samordnings- og réd-
givningsorgan a bred karakter, vil udvalget
foredd, at det hidtidige Samvirkerdd omdannes
til ¢ R& for dansk oplysningsarbejde i ud-
landet.

Der er ikke som ved samvirkerédets dannelse
tale om en egentlig koordinationsfunktion &f
tarige organer, ingtitutioner og foreninger, idet
en operativ samordning i dag i realiteten finder
sted inden for hvert af hovedomréderne for ud-
landsaktiviteterne. Rédet ma derfor have en
vasentlig anderledes opbygning, der i farste
rakke ftilsigter en vis offentlig medleven og
indsigt i det pagaddende virksomhedsomréde
og mulighed for at anskue dette ud fra gene-
relle samfundsinteresser. Reprassentationen i
rédet ma derfor besta af valgte reprassentanter
for de sektorer af samfunddivet, der har en
swlig interesse i det pagaddende virksomheds-
omréde, men sdedes a der ved fremmede i
rédet af reprasentanter for de vigtigste opera-
tive organer tilfares debatten og vurderingerne
den fornadne substans.

For at dette forum ikke skal blive for stort og
uhandleligt foredds det, at radet bestdr af mak-
smalt 12 medlemmer. For a understrege dets
centrale karakter foredds det endvidere, at
rédet sorterer under statsministeriet. Statsmini-
steren udpeger efter samrad med udenrigsmini-
steren formand og naestformand, udgaet af Fol-
ketingets hovedgrupperinger, samt - efter ind-
gtilling fra den pagaddende fagminister - fra 7
til 10 medlemmer, der ikke reprassenterer be-
stemte organisationer eler institutioner, men
som i deres personlige egenskab hver for dg
dackker sagkundskab inden for omréader som:

Det skabende kulturliv (kunst, litteratur,
film, musik etc.)

Det formidlende kulturliv (biblioteker, mu-
seer, teatre, folkeoplysning etc.)
Undervisning

Forskning

Eksporterhvervene

Turist- og trafiksektorerne

Massemedierne

Medlemmerne beskikkes for 3 & ad gangen.
Rédet vil opfordre organer, der er virksomme

inden for informationsarbejdet eler kulturar-

bejde i udlandet - jfr. bilag 2 - til deltagelse i

radets meder, nar dagsordenen naturligt tilsi-
ger det.

Rédets sekretariatsfunktioner vil blive vareta-
get a e sekretariatskollegium, bestdende of
faste repraesentanter for statsministeriet, uden-
rigsministeriet, undervisningsministeriet, han-
delsministeriet, samt ministeriet for kulturelle
anliggender.  Sekretariatskollegiets  praktiske
opgaver og adresse henlagyges til udenrigsmini-
Steriets presse- og kulturafdeling. Det pahviler
sekretariatet bl. a. at udarbejde regelmassige
oversigter over planlagte og stedfundne danske
initiativer i udlandet.

Radet tamkes ikke disponere over egne mid-
ler og som samordningsorgan ikke vaae opera
tivt. R&det kan rette henstillinger og fordag til
de operative organer. Det medes sd ofte som
formanden skenner det forngdent, dog mindst
to gange om aret.

Nagmere vedtasgter og retningslinier for radet
foredds udarbejdet of e saaligt arbejdsudvalg
nedsat o statsministeren i samrdd med uden-
rigsministeren, men naavagende udvalg vil
foredld, at rédet far felgende hovedfunktioner
vedrgrende det statdlige og statsstettede infor-
mations- og kulturarbejde:

a a arbejde for en samordning af det stats-
lige og statsstettede informations- og kultur-
arbgjde i udlandet i bredeste betydning, her-
under at drefte og definere mélene for denne
virksomhed.

b. & vage e forum for udveksling af oplys-
ninger om og synspunkter pa dansk initiativ i
udlandet pa de naevnte felter og dermed sikre
kommunikation mellem disse forskellige virk-
somhedsomrader.

c. a vurdere spargsmdlet om og formen for
dansk deltagelse i starre internationale arran-
gementer og udstillinger samt erfaringerne fra
starre danske indsatser i udlandet.

d. a til stadighed fdge organisationsstruktu-
ren med henblik pa fordag om andringer, som
udviklingen kan afstedkomme, samt at vaae et
radgivende organ i tilfadde o institutionelle
nydannelser, som etableres med offentlig
Stette.
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Informations- og kulturarbgde i udlandet BILAG 1
Arlige operative udgifter pa statsbudgettet Finanséret 1970-71%)

Udenrigsministeriet: Bevillinger
kr.

1. Oplysningsvirksomhed.
Indkegb & fremmedsprogede publikationer. . .. .. . ... 89.800
Produktion af fremmedsprogede publikationer. . . . . . .. .. . ... 600.000
Artikel tjeneste og foredragsvirksomhed . . . . ... 135000
Produktion af fremmedsprogede eksportblade =~ .. .. .. 600.000
Produktion & fremmedsprogede tidsskrifter. ... . .. . | 615.000
Handbogen Danmark . ... ... .. ... ... ... 453.000
Filmog lydbilledodnd . .. ... ... ... ... ... ... . ] 370.000
Radio- og TV-udsendelser, noder og grammofonplader. =~ =~ .~ = = . 222.000
Kulturel oplysningsvirksomhed ... ... ... .. 150.000
Fotos og andet billedmateride . ... ... ... ... ... .. .. 290.000
| dttil oplysningsvirksomhed . ... ... .. .. ... ... .. 3.524.800

2. Officielle pressearrangementer, besgg af udenlandske journdister,
forfattere og andre kulturreprassentanter. .. ... .. ... 395.000

3. Generel eksportpropaganda, herunder kulturelle aktiviteter i for-
bindelse med kommercielle fremsted i udlandet . .. .. . .| 500.000
Transport . 4.419.800 4.419.800

Under visn ingsministeriet; Bevillinger

A. Internationale kontor. kr.
Udvekding af lektorer med udlandet (undervisningsministeriets ddl) 1577480
Tilgengdiggarelse af dansk videnskabelig litteratur i udlandet.... 1750000
Personudvekding i henhold til kulturaftalerne (modtagelse af uden-
landske studerende og videnskebsmeend). . ... ... ... 1.826.000
Tilskud til Fulbright-fonden (forhges nu til 200000 kr.). . . . . . . . . 150.000
Udvekding af pasdagogiske eksperter og delegationer. =~ .~ | 214.500
Arrangement & kurser for udlendinge . ... ... 680.000
Paadagogiske uddtillinger og leaebogsudvekding .. . . . . . . . . . 74.500
Det danske Studenterhus i Paris ... ... ... ... 145500
Tilvgebringelse & tryksager om danske undervisningsfornold . . . 26500
Dispositionsbelgb til informationsvirksomhed og udvekding af
suderende .. 120.000
Diverse sma informationssummer. . . . ... ... .. 80.000

B. Andre kontorer.
Tilsvarende bevillinger under andre kontorer i ministeriet =~ .~ 100.000

Transport . ... 11.164.280

*) Det bgr bemagkes, at ministeriernes driftskonti ikke indeholder lgnningsudgifter, medens dette
er tilfaddet for organer som Det danske Selskab, Danmarks Turistrad dler Ingtituttet i Rom, hvor det
samlede arlige statstilskud ogsd indeholder udgifter til personale og administration.
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Transport . ... 11.164.280

Ministeriet for kulturelle anliggender: Bevillinger
1) Bevillinger, der administreres af ministeriet: kr.

a) kulturaftaler . . ] 787.000

b) dispositionsmidier. . ... .. ... ... o 60.000

c) kunstudstillinger. . . . ... 45.000
2) Bevillinger, der administreres af institutioner o.lign.:

a) Det danske Selskab. . ... . ... ... 1.575.000

b) Det danske Instituti Rom ... .. ... ... ... . .. L 465.200

c) Dansk-tysk akademi i Hamborg . . . ... ... ... .. .. .. ! 90.000

d) Biblioteksformd i udlandet . . .. ... ... .. .. ... .. . .. L 40.000

€) Lektoratsudvalget . . ... ... ... . 572.400

f) Udstillinger i Danmarks Hus i Paris . . .. .. ... ... .. .. ... 100.000

g) Kunstnerkomiteen for udstillinger i udlandet (tipsmidler). . . . . 190.000

3.924.600 3.924.600

Transport .. ... ... .. .. e e 15.088.880
Handelsministeriet: Bevillinger
A. Danmarks Turistrad. kr.

Udgiftsbudget i alt 11,9 mill, kr., heraf statsbevilling . . . . . . . . . 11.700.000

Udgifterne fordeler sig pa folgende made:

Administrationsudgifter i Danmark .. .. .. ... . 3,6 mill. kr.

Kontorer i udlandet . .. ....... ... ... ... ... ... .. . 46 -

Propagandamateriale, herunder fremstilling og distri-

bution af brochurer, plakater, filmetc ... .. ... . . . 29 -

Fadlesnordiske aktiviteter (hvoraf 550.000 kr. til pro-

pagandamateriale). . ... .. .. ... 09 -

B. Danmarks Er/ivervsfond.
Samlet belgb stillet til radighed i 1970 til eksportfremmende for-
anstaltninger 11,5 mill. kr.
a) Heraf til hjemhentningsopgaver (eksportstipendiater, eksport-

konsulenter, arrangementer i Danmark). . . .. . . .. (4.300.000)
b) Til opgaver, hvori indgar elementer af |nformanr|sk karakter
1. Eksportkampagner. . .. .. ... 3.600.000
2. »Nationale« udstillinger. .. .. ... .. ... ... ... .. .800.000
3. Verdensudstillinger. . . .. ... .. P.M.
4. Eksportfremstad, som ivarksadtes af grupper af danske virksom-
heder. . ... 1.200.000
5. Kommerciel kontaktformidling pd messer og udstillinger i ud-
landet . . .. ... .. 600.000
6. Tilskud til samarbejdende danske virksomheders deltagelse i mes-
ser og udstillinger i udlandet . .. .. ... ... 1.000.000
7.200.000
Handelsministeriet i alt . ... ... . ... . 18.900.000
Samlede bevillinger til informations- og kulturarbejde . . ... . ... ... ... . .. .. 33.988.880
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Organer beskadtiget med informations-
og kulturarbgde I udlandet

Signaturforklaring: A = Hovedbeskadtigelse
B = Bibeskadtigelse
+ = Selvstandig udlandsrepraesentation

I. GENEREL INFORMATION.

A. Centrale organer med permanent virksomhed.
Statdige eller statsstettede.

1. Udenrigsministeriets presse- og kulturafdeling ... ... ... ... . ... .. ... .

2. Detdanske Selskab, . ... ..
3. Danmarks Turistrdd .. .. ... ... ... ... o

B. Organer med specifik virksomhed inden for kulturel udlandsinformation.

Statslige dller statsstettede.
4. Kunstnerkomiteen for udstillinger i udlandet . ... . ... ... ... . ... ... . . ..
5. Lektoratsudvalget . ... . ... ... o

6. Litteraturudvalget . . .. ... ..

7. Komiteen for Danmarks Hus i Paris .. ... ... .. ... .. ... . .. . .. ... ..... ...
8. Komiteen for udbredelse af kendskabet til Danmark i udlandet .

C. Organer, hvis almindelige virksomhed bidrager til udlandsinformation*).
Statdige €eller statsstettede.

9. Udenrigsministeriets handelsafdeling ... ........... .. ... ... . .. o

10. Kulturministeriets internationale kontor. . . .. .. ... ... ... ... ... .. ... ... ...
11. Undervisningsministeriets internationale kontor. . ... .. ... .. ... ... .. ..
12. Socialministeriets internationale kontor. . . ... ... .. ... ... R
13. Danmarks Radio . .. ... ...
14. Komiteen for udstillinger i udlandet . . ... ... ... . . .. . ... .. .. .. ...

Ikke statslige eller statsstettede.
15. Industrirddets informationskontor. ... ... ...
16. Landbrugets informationskontor. . .. .. ... ...

17. Landbrugets af sstni ngsudvalg ................................

18, SAS

Il. KULTURUDVEKSLING.

A. Centrale organer med per manent virksomhed.

Statdige eller statsstettede.
1. Udenrigsministeriets presse- og kulturafdeling . .. ... ... . ... ... ...
2. Kulturministeriets internationale kontor. . .. .. ... ... ... ... .. .. ...

B. Organer med specifikke opgaver indenfor kulturudvekslingen.
Statslige eller statsstattede.

5. Lektoratsudvalget . .. . .. ...

6. Kunstnerkomiteen for udstillinger i udlandet . .. .. ... ... .. ... ... ... .. ...

*) Oversigten kan ikke betragtes som udtgmmende

BILAG 2

A+
A+
.......... Bf
A
A+
A
A
A
....... B+
........ B
......... B
........ B
......... B
........ B
...... B
......... B
B+
......... B--
A+
A
A
A+
A+
A
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7. Danmarks Radio (udvekslingsprogrammer). . .. ... B

8. Filmfondens sekretariat - Statens Filmcentral - Filmmuseet . . ... ... .. ... . . . .. .. B
9. Danmarks Institut for international udvekdsling af videnskabelige publikationer.. A
10. Det danske Institut i Rom ... .. ... A+

Ikke statslige dler statsstottede.
11. Danmark-Amerika Fondet . . ... ... ... A
12. Danmarks Internationale Studenterkomité . ... . ... ... ... ... ... A+

C. Organer, der deltager i kulturformidlingen med udlandet*).
Statslige eler statsstettede.
a Under undervisningsministeriet.

13. De hgjere lageanstalter. .. ... ... ... .. o B
14. Skoleveesenet .. .. ... o o B
15. Statens Forskningsrad ... B
16. Danmarks teknisk-videnskabelige Forskningsrdd . ... ... ... ... ... ... B
b. Under kulturministeriet.
17. Musikkonservatorierne .. ... ... ... ... o B
18. Det kgl. Teater og Kapel. . .. ... ... B
19. Landsdelsorkestrene ... ... ... o R B
20. Det kgl. Bibliotek og evrige videnskabelige biblioteker . . ... ... ... .. ... ... . ... .| B
21. Bibliotekstilsynet og folkebibliotekerne . ... . ... ... . B
22, Kunstsamlinger og museer. . . ... .. ... ... B

Faglige og idedle sammens utninger

23. Kunstforeningen i Kgbenhavn .. .. ... ... B
24. Sammendutningen a danske Kunstforeninger. ... .. ... .. .. .. .. ... ] B
25. Dansk Tonekunstner-Forening, Musikrddet ... ... ... ... .. ... . ... ] B
26. Hgjskolernes Sekretariat . ... ... ... ... .. ... B
27. Dansk Forfatterforening ... ... ... . B
28. Dansk Ungdoms Fadlesrad ... .. .. ... ... ... ... B

1 og Il. KOORDINERINGSORGANER.
Statslige eller statsstettede.
Samvirkerddet for dansk kulturarbejde i udlandet ... ... ... A

I11. EKSPORT- OG TURISTAKTIVITETER.
A. Officielle organer.

1. Udenrigsministeriets handelsafdeling . ... .. ... ... .. .. T ALf-

2. Udenrigsministeriets presse- og kulturafdeling ... .. ... .. ... .. ... ... B+
3. Handelsministeriet . ... ... .. B
4. Danmarks Erhvervsfond . ... .. .. B
5. Komiteen for udstillinger i udlandet .. ... .. .. .. o A

6. Danmarks Turistrdd .. ... A+

B. Organisationer for hovederhverv.

7. Industrirddets Eksportbureau ... ... B
8. Industrirddets Informationskontor. . ... ... ... B
9. Landbrugets Afsagtningsudvalg . . ... ... ... ... A+
10. Landbrugets Informationskontor. . . ... ... A
11. Handvaarksradet ... . P ........B

) Oversigten kan ikke betragtes som udtgmmende; der er kun medregnet de institutioner, organer og virksomhedsomrader, hvis
deltagelse i kulturudvekslingen er saalig markant.
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C. Tveafagligeorganer*).

12. Dansk Eksportforening .. ... ... A
13. Erhvervenes Eksportrdd . B
14. Landsforeningen Dansk Brugskunst og Design . ... ... ... ... B
15. Sdlskabet til Handarbeidets Fremme ... ... ... ... ... B
D. Branchesammenslutninger*).
16. Beklagningsindustriens Sammendutning ... ... ... B
17. Dansk Herremoderdd . ... ... ... B
18. Dansk SKOEKSPOIt . .. ... A
19. Danske Automobilkomponentfabrikkers Sammendutning . ... ... ... ... B
20. Danske Frugteksportagrers Fedlesrad ... ... .. A
21. Danske Guld- og Sglvvarefabrikanters Handelsforening .. ... ... .. . | B
22. Danske Mgbelproducenters Kvalitetskontrol. .. ... ... .. ... ... B
23. De gréfiske Fags Leveranderforening . ... ... ... ... ... B
24. Elektronikfabrikantforeningen ... ... ... B
25. Foreningen af danske Landbrugsmaskinfabrikanter ... ... ... ... B
26. Foreningen o danske Vagktgjsmaskinfebrikanter. .. ... ... ... .. ... ... ... ... B
27. Foreningen a Fabrikanter & grefiske Maskiner. ... ... ... ... ... B
28. Foreningen & Jernskibs- og Maskinbyggerier i Danmark .. ... ... ... B
29. Jysk Fabrikantforening for Textil, Trikotage og Beklagning .. ... . ... ... ... . ... . ... B
30. Kadkonservesfabrikkernes Sammendutning . ... ... B
31. Eksportsvinedagteriernes Salgsforening . ... ... A
32. Landbrugets Specidafgradeudvalg . ... ... B
33.Moderingen ... B
3A. Mgbdfabrikantforeningen . ... ... B
35. Pumpeindustriens Brancheforening .. ... ... B
36. Sadelmager- og Tapetsererlauget i Danmark ... ... ... B
37. Sammendutningen & Producenter for Traevareindustrien ... ... ... . .| B
38. Skibs- og Badebyggernes Arbgdsgiverforening B
30. Snedkerlauget . ... B
40. Textilfebrikantforeningen . .. ... ... B
41. Vaaktgismaskinfabrikantforeningen ... ... .. ... B
E. Firmagrupper*).
42. Andelsforeningen Kgbenhavns Engrosgrenttorv. .. ... B
43. Congtruction Machinery Export Denmark ... ... .. . . . ... A
44. Danish Interior Marketing Group. . . ... ... A
45. Danish Turnkey Hotels A/S ... A
46. Dansk Andels @rredeksport - ... A
47. Danske Pelsauktioner. .. B
48. Danske Snedkermestermgbler. . B
49. Den Permanente . ... B
50. Domus Danica AIS .. ... A
51. Export-Group 69 . . . ... A
52. Piet Hein International A/S ... A
B3.SAeco AIS A
54. Scandia Group (Gabriel). .. ... .. A
55. Scandinavian Trade Center for Fashion .. ... ... ... ... ... ... ... ... . ... ... . . . B
56. Scandinavian Trade Center for Furniture . ... ... ... ... .. ... . ... ... ... B
B57.Scanin ... A

*) Oversigten kan ikke betragtes som udtemmende; de anferte eksempler er medtaget som illustration.
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Udsendte presse- og kulturattacheer BILAG 3
for Danmark, Norge og Sverige
Signatur: P = Presseattache eller presserad
P-K = Presse- og kulturattaché
K = Kulturattaché
DDS = Det danske Selskabs udsendinge
SI = Svenska Institutets udlandsreprasentanter.
Udsenderland
Modtagerland Danmark Norge Sverige
Danmark . ... .. . P P
Norge. ... P - P
SVEHIZE s wiv s mosms ez as i s es @503 5005 095 @5 R 56 RS W B0 3 5 P P -
Finland .. ... .. . . . . . - — P
K
Belgien
BruXelleSs ums sz o ciers @ iae ot e ed ity bRs B miiae DDS | P
Frankrig
TS, L P-K P-K P + ass. P
ass. P-K SI(K)
Rouen . ... .. . DDS - -
[talien
RONLis cazumincimsmosmeems Bt Moz @ssms pssias 5 a5@ 00 P
Milano. . ... DDS
Nederlandene
Haag.. : cosomsmasmiscism:ams Sos0s oe s 0s 985 0es Res@ss = P
Schweiz
Bern . .. e — - ass. P
ZUrich . .. DDS
Storbritannien
LODAOTN.., 5. 5 5o« it 5 0 50 10 5 5 o0 0 ccm 5 578 1 5 508 3 B 5 55 3 6 45 6 o 5 ot § 5 P-K P P 4 ass. P
ass. P-K K SI (K)
Edinburgh. ... .. ... ... .. . DDS - -
F.R. Tyskland
Bonn. ... P-K P P + 2 ass.P
K
Dortmund. ....... ... .. DDS
Ostrig
VAR : 5 o 55 1015 i 5 8 09 (0 6 3 00 & i 5 MW A R B 86 % GG G B BB 5 5 - - P
USA
Washington. . ... ... ... .. .. . .. P P -~ Red. P + 2ass.P
K K K
New YOrK. ..o P P+ ass.P 4P -} ass.
San Francisco. . ... ... .. — - P

(under N.Y.)
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Udsenderland

Danmark Norge Sverige
Canada
Ottawa . . . . . . . P
Japan
Tokyo . = = . . o o o P
Kina
Peking . . K
USSR
Maoskva . . . K
10+ » 3R
6 DDS

70



Udsendte | ektorer fra de skandinaviske lande

Modtagerland

Danmark
Kegbenhavn

Arhus. .. ..
Odense. . ..

Norge
Oslo......

Sverige
Uppsala. ..
Stockholm .
Goteborg. .
Lund.....

Finland
Helsinki. . .

Island

Reykjavik . .

F.R. Tyskland
Kiel : 5 ¢ m s

Koln/Bonn.

Miinchen. .

Frankfurt. .

Miinster . . .
Hamburg. .

Gottingen. .

Regensburg

Frankrig
Paris. . ...

Storbritannien
London. ..

Newcastle. .

Aberdeen. .

Glasgow . . .

Danmark

ol vl e il

HoX X K X X

Udsenderland
Norge

L
L
L

= B i B

el alalal ol alie

onil ol enlll o
I

BILAG 4

Sverige

ol o

L, X
L x
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Udscnderland

Danmark Norge Sverige

Edinburgh. ... ... ... .. . - - -

Bangor: «:s: snimsimesmisms mus s M His s pE: Dainass - L -

Atlantic College. . ... . . - L -
Irland

Dublin s sessvisnimsiniinismesns e MBI minmEss - - Lx
Holland

Amsterdam/NijJmegen . .. .. ..ottt i - - L x
Belgien

Bruxelles . .. ... ... - - -

Gent/LiCge . . oo - L x L x
[talien

Rom. ... e L x - -

Firenze. . ... . . L x - -

INADOI & 055 5 5 0w 5 s s s w5 5 008 5 50 ¢ 500 % 1 8 6 3 ¥ 6 30 € 00 § 0§ ol 6 - L x

Bologna. ... ... .. e L =

Milanoi « sosws ssmspms wus @ s EssmavE s BHsHesmesaaT @58 - - L x
Polen

LK OW e+ v s o tieiee s e e e e s iore i m e s 0o mim e e e e o e e n - - L %

POZNAN : 5z me smspmss s ciEsmas e s M n @ bEE e WEs©EamED Lx L x -
Tiekkoslovakiet

PLaQ . iois 6o s o 5 5aoes 558 8k 5 e F G S M FB S s S MG S RS M5 @ 8 5 L - Lx

Bratislava. . .. ... .. . - L, 5%
Ostrig

WHCN: s snns e i s Do s s e s e s W a5 B sms e s BEs Bk Men Lx - -
Schweiz

ZUrich . . - — L x
USA

Chicago . .o e - L.k -
New Zealand

Avckland ;i sasmiss s ms s mrsE s B MRS SN S S = — L:x
Australien

Melbourne. . . . ... - - L

Note: Oversigten er ikke reprassentativ for, hvor i udlandet der undervises i dansk. Signaturen L
angiver kun de lektorer, med hvilke henholdsvis lektoratsudvalget og de tilsvarende svenske og norske
myndigheder har regelmaessig kontakt, respektive har udsendt. Signaturen L x angiver, at den p&
gaddende lektor (eller lektoratet) modtager Ientilskud fra den udsendende stat.
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